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4 Memoria 2025

El 2025 fue un año de intenso trabajo para la 
Fundación Nodo XXI, marcado por la contien-
da presidencial y por el esfuerzo de nuestra 
Fundación de contribuir al debate de las iz-
quierdas y el progresismo con investigacio-
nes rigurosas, propuestas programáticas, 
formación de liderazgos y posiciones claras 
en el debate público. 

Durante este período la Fundación consolidó 
sus ámbitos de trabajo, profundizando sus lí-
neas de investigación en temáticas como edu-
cación superior, derechos sociales, economía 
y modelo de desarrollo, derechos humanos y 
políticas de seguridad. Entre otras iniciativas, 
este año nuestra Fundación diseñó platafor-
mas de datos para promover el acceso libre a 
información de calidad, participó activamen-
te en espacios de coordinación programática 
de la izquierda y del progresismo, e incidió en 
el debate sobre reformas clave (pensiones, 
salud y financiamiento educativo). Además, la 
Fundación mantuvo una presencia constante 
en medios de comunicación, aportando en el 
debate sobre la coyuntura nacional, y estre-
chó lazos con centros de pensamiento alia-
dos, organizaciones sociales y fundaciones 
internacionales. 

En esta Memoria 2025, presentamos un resu-
men de nuestro trabajo del año y aprovecha-
mos de agradecer a todas y todos quienes 
han contribuido al desarrollo de nuestra Fun-
dación en este periodo: a las y los integrantes 
de Nodo XXI, que hacen posible que nuestra 
organización exista y se mantenga activa; a 
las fundaciones y centros de pensamiento del 
progresismo y la izquierda, con los que hemos 
colaborado estrechamente; a los medios de 
comunicación que nos han abierto sus puer-
tas; a las organizaciones sociales que han 
participado en nuestras actividades y nos han 
hecho parte de las suyas; a las y los compañe-
ros que donan recursos a nuestra Fundación y 
permiten sostener nuestro trabajo y a las or-
ganizaciones internacionales que nos apoyan 
con sostenimiento institucional o proyectos: 
Medico International, Friedrich Ebert Stiftung, 
Heinrich Böll Stiftung -Oficina Santiago, Fun-
dación Rosa Luxemburgo – Oficina Cono Sur, 
Public Services International y Open Society 
Foundations.  

 

Introducción
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Durante 2025, Nodo XXI continuó con su línea 
de producción de investigaciones enfocadas 
en identificar las tendencias sociopolíticas del 
Chile actual y en ofrecer insumos para la ac-
ción de la izquierda y el progresismo. En ese 
marco, un equipo de investigación coordinado 
por el doctor en sociología Sebastián Madrid, 
e integrado por el cientista político Juan Pablo 
Orrego, el sociólogo Matías Gómez, la soció-
loga Pierina Ferretti y la antropóloga Fernanda 
Rojas, desarrolló el estudio “Del estallido al 
orden: nuevo mapa político-cultural de Chi-
le”. Esta investigación, realizada con el apoyo 
de la Fundación Heinrich Böll, se basó en una 
encuesta nacional a 1.511 personas y mapea 
los perfiles ideológicos predominantes tras 
el ciclo de protesta y repliegue conservador. 

Los hallazgos revelan la existencia de cuatro 
grupos político-culturales: un segmento au-
toritario-tradicionalista (32,6%), de baja esco-
laridad, visión negativa del país y proclive a la 
mano dura en seguridad; un grupo tradiciona-
lista semi-autoritario (25,4%), con valores con-
servadores más moderados; un perfil demó-
crata-progresista (24,4%), más educado, laico 
y feminizado, con posturas liberales; y un gru-
po indiferente (17,6%), compuesto por jóvenes 
sin alineamiento claro. El estudio concluye que 
Chile no vive necesariamente un giro autorita-
rio, sino más bien una reconfiguración cultural: 
persiste la adhesión mayoritaria a la democra-
cia, pero aumenta la distancia con la política 
institucional (43% no se identifica con ningún 
partido) y se extiende un pragmatismo político 
que exige resultados concretos en seguridad y 
bienestar. 

 

Investigación
Mapa político-cultural 
de Chile

Lee el informe completo de nuestra investigación 
en el link: https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/no-
do-xxi-presenta-del-estallido-al-orden-nuevo-mapa-po-
litico-cultural-del-chile/ 

https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/nodo-xxi-presenta-del-estallido-al-orden-nuevo-mapa-politico-cu
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/nodo-xxi-presenta-del-estallido-al-orden-nuevo-mapa-politico-cu
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/nodo-xxi-presenta-del-estallido-al-orden-nuevo-mapa-politico-cu
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Durante 2025 la presidenta de Nodo XXI, Pierina 
Ferretti, integró la Comisión Asesora Presiden-
cial para el fortalecimiento del Instituto Nacio-
nal de Derechos Humanos. Esta comisión tuvo 
como objetivo elaborar una propuesta de refor-
ma del INDH y entregó una serie de recomenda-
ciones al poder ejecutivo a mediados de 2025.

En ese marco, y gracias a nuestra alianza con 
la Fundación Rosa Luxemburgo, un equipo de 
Nodo XXI - dirigido por Pierina Ferretti, e inte-
grado por Juan Mena y Natalie Rojas - realizó 
una investigación que posibilitó la elaboración 
del informe “Fortaleciendo el rol del Instituto 
Nacional de Derechos Humanos de Chile”. Este 
estudio estuvo articulado en base a dos gran-
des componentes: el primero fue un trabajo 
participativo para recoger percepciones, críti-
cas y propuestas de organizaciones de dere-
chos humanos de nuestro país; el segundo fue 
un estudio comparado de instituciones nacio-
nales de derechos humanos de ocho países la-
tinoamericanos. 

Con base en tal trabajo investigativo, el propó-
sito de este informe fue ofrecer análisis y pro-
puestas orientadas a fortalecer al INDH y, en 
general, a reforzar la relevancia de la defensa y 
promoción de los derechos humanos en tiem-
pos en que se aprecian amenazas y retrocesos 
que ponen en entredicho el consenso alcan-
zado en la declaración de Naciones Unidas de 
1948.

Este informe, que fue entregado a la subsecre-
taria de Derechos Humanos, Daniela Quitanilla, 
y al Director del Instituto Nacional de Derechos 
Humanos, Yerko Ljubetic, busca ser un aporte 
sustantivo a la defensa y promoción de los de-
rechos humanos  y reafirma el compromiso de 
Nodo XXI en esta materia. 

Derechos
Humanos

Comisión Asesora Presidencial para el Fortalecimiento del Instituto Nacional de Derechos Humanos hace entrega de 
su informe al Ejecutivo. 
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Derechos
Humanos

Nuestra presidenta, Pierina 
Ferretti, entrega el Informe 

“Fortaleciendo el rol del 
Instituto Nacional de Dere-

chos Humanos de Chile” a la 
subsecretaria de Derechos 

Humanos, Daniela Quitanilla.

El equipo a cargo de elaborar el Informe “Fortaleciendo el rol del Instituto Nacional de Derechos Humanos de Chile” (Pierina 
Ferretti, Juan Andrés Mena y Natalie Rojas) hace entrega del documento al director del Instituto Nacional de Derechos 
Humanos, Yerko Ljubetic. 
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Derechos
Humanos

Lee el informe completo de nuestra 
investigación en el link: https://www.
nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-no-
do-xxi-presenta-informe-fortalecien-
do-el-rol-del-instituto-nacional-de-dere-
chos-humanos-de-chile/ 

https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-nodo-xxi-presenta-informe-fortaleciendo-el-rol-del-in
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-nodo-xxi-presenta-informe-fortaleciendo-el-rol-del-in
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-nodo-xxi-presenta-informe-fortaleciendo-el-rol-del-in
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-nodo-xxi-presenta-informe-fortaleciendo-el-rol-del-in
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-nodo-xxi-presenta-informe-fortaleciendo-el-rol-del-in
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Otra iniciativa destacada en el ámbito inves-
tigativo fue el lanzamiento de la plataforma 
“Datos para la Democracia”, una herramien-
ta web de indicadores sociales diseñada por 
Nodo XXI en conjunto con la Fundación Frie-
drich Ebert. Esta plataforma –presentada pú-
blicamente en noviembre– pone a disposición 
del público datos relevantes sobre desarrollo 
social, derechos y políticas públicas, con el 
objetivo de informar el debate democrático 
con evidencia empírica.

La plataforma en línea permite acceder a indi-
cadores y visualizaciones sobre Macroecono-
mía, Educación, Salud y Trabajo. Cada sección 
presenta datos oficiales en formato interacti-
vo y descargable para apoyar el análisis públi-
co y la toma de decisiones informadas La in-
formación proviene de fuentes oficiales como 
el Banco Central y el INE.

Esta plataforma, liderada por el investigador 
de Nodo XXI, Cristóbal Parra, representa los 
primeros pasos en la materialización del an-
helo de Nodo XXI de contar con un observa-
torio social permanente, y refuerza el compro-
miso de la Fundación con la transparencia de 
información y la incidencia basada en datos. 
A través de esta plataforma, Nodo XXI espera 
aportar insumos cuantitativos para evaluar el 
progreso (o retroceso) en materias claves de 
derechos sociales, igualdad, desarrollo eco-
nómico y calidad de vida, facilitando tanto el 
trabajo de investigadores como la sensibiliza-
ción de la opinión pública sobre las brechas y 
desafíos del país.

Derechos
sociales

Plataforma online Datos para la Democracia | Accede a la plataforma en el link: https://datosparalademocracia.netlify.app/#/ 

https://datosparalademocracia.netlify.app/#/ 
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Durante 2025 continuamos trabajando en 
alianza con el campo sindical en estrecha re-
lación con la Internacional de Servicios Pú-
blicos. Durante el mes de noviembre - bajo la 
dirección del investigador y director de Nodo 
XXI, Felipe Ruiz - lanzamos la investigación 
“Encuesta Regional sobre Jóvenes en los Ser-
vicios Públicos de América Latina”, un estudio 
pionero orientado a conocer la situación labo-
ral, las expectativas y las percepciones de las 
y los jóvenes trabajadores del sector público 
en América Latina.

El cuestionario estuvo activo entre noviem-
bre de 2025 y enero de 2026, y fue dirigido a 
personas de hasta 34 años que se desempe-
ñan en los sectores de salud y administración 
central del Estado (incluido el sector legisla-
tivo, judicial, órganos de control, aduana) en 
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y 
Perú. Su objetivo fue ofrecer una radiografía 
actualizada sobre las condiciones de empleo, 
las experiencias de organización colectiva y 
las aspiraciones de una nueva generación de 
trabajadores y trabajadoras que cumplen un 
papel clave para la renovación de liderazgos y 
bases sindicales en los servicios públicos. 

El trabajo de análisis y construcción de reco-
mendaciones fue liderado por un equipo de 
investigación de Nodo XXI e integrados en un 
informe regional que será difundido entre las 
afiliadas de la ISP y otras organizaciones com-
prometidas con el fortalecimiento del empleo 
público y la defensa de los derechos laborales. 
Con esta iniciativa, Nodo XXI en alianza con la 
ISP reafirma su compromiso con las y los jóve-
nes trabajadores, promoviendo una voz colec-
tiva que contribuya a construir Estados más 
fuertes, servicios públicos de calidad y sindi-
catos renovados para el futuro.

Derechos
sociales

Afiche divulgativo del Estudio “Encuesta Regional sobre 
Jóvenes en los Servicios Públicos de América Latina” de-
sarrollado por Nodo XXI en conjunto con la Internacional de 
Servicios Públicos.
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De cara a las elecciones primarias presiden-
ciales que tuvieron lugar el 29 de junio, Nodo 
XXI presentó su documento “Desarrollo para 
el bienestar de Chile. Un camino de libertad, 
seguridad y solidaridad” elaborado por cerca 
de treinta investigadoras e investigadores de 
nuestra Fundación con el objetivo de aportar a  
la discusión programática abierta al interior de 
las fuerzas de izquierda y centroizquierda.

Las distintas propuestas contenidas en este 
documento ofrecen vías para abordar el gran 
desafío de hacer de Chile un país desarrollado 
y solidario, en el que todas y todos quienes lo 
habitamos podamos gozar de altos niveles de 
bienestar social y libertad.  

Considerando que el agotamiento de nuestro 
modelo de desarrollo es el problema central 
que debe superarse, el documento propone 
una estrategia que permita avanzar hacia una 
economía más compleja y diversificada, que 
ofrezca mayor bienestar social. Para ello, se 
apuesta por un Estado capaz de asumir un rol 
de conducción, como condición necesaria para 
el cumplimiento de este objetivo. Haciéndose 
cargo de una de las principales preocupaciones 
de la ciudadanía, el documento ofrece medidas 
concretas y basadas en evidencia para enfren-
tar eficazmente la crisis de seguridad desde una 
perspectiva integral y de respeto a los derechos 
humanos. El documento programático además 
considera medidas para continuar avanzando 
hacia un Estado social y democrático de dere-
cho. Por último, con el fin de enfrentar los cam-
bios sociodemográficos que enfrenta Chile, 
el documento presenta una serie de medidas 
para que quienes así lo deseen puedan tener 
hijos, brindando seguridades y apoyos para de-
cidir en libertad.

Nodo XXI, al presentar este informe, buscó 
aportar con un insumo sólo para aportar al de-
bate estratégico sobre programa al interior de 
la izquierda, enfatizando la necesidad de re-
pensar los proyectos políticos para un Chile 
con voto obligatorio y ciudadanía más amplia, 
diversa y exigente. El documento en definitiva, 
respondió a la voluntad de Nodo XXI de aportar 
a la discusión de las izquierdas en Chile, en un 
año determinante para el futuro inmediato de 
nuestro país.

Debate programático 
y análisis político 

Lee el informe completo con nuestras propuestas pro-
gramáticas en el link: https://www.nodoxxi.cl/noti-
cias/2025/desarrolloparaelbienestar/ 

https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/desarrolloparaelbienestar/
https://www.nodoxxi.cl/noticias/2025/desarrolloparaelbienestar/
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Finalmente, en el marco del ciclo electoral, el 
equipo de investigación de Nodo XXI elaboró 
el informe “Elecciones Presidenciales 2025: 
claves para entender el nuevo electorado bajo 
voto obligatorio”. Publicado el 18 de diciembre 
y a cargo del investigador Juan Andrés Mena, 
este informe ofrece un análisis exhaustivo de 
los resultados de la primera elección general 
con voto obligatorio en Chile. 

El informe constata un cambio estructural en 
la participación electoral: cerca de cinco millo-
nes de nuevos votantes acudieron a las urnas, 
elevando la participación a alrededor del 85% 
del padrón, lo que reconfiguró profundamente 
el mapa de la disputa socio política. Entre las 
conclusiones, el informe señala que la derecha 
fue la principal beneficiada del voto obligatorio, 
capturando la mayor proporción de votantes 
nuevos en ambas vueltas, mientras la izquierda 
mostró un crecimiento más limitado (aunque 
aumentó su votación en el balotaje, lo hizo a un 
ritmo menor que su contraparte). Asimismo, la 
candidatura outsider de Franco Parisi eviden-
ció capacidad de movilizar a abstencionistas, 
sobre todo en primera vuelta, confirmando la 
irrupción de un tercer actor populista. 

Desde una perspectiva territorial y socio-de-
mográfica, el informe identifica patrones dife-
renciados: Parisi fuerte en el norte, entre elec-
tores de menores ingresos y alta percepción 
de inseguridad; José Antonio Kast dominando 
en zonas centro-sur rurales, con voto ligado a 
inquietudes de orden y tradición; y Jeannette 
Jara consolidándose en el electorado urbano 
popular de la zona central, de menores ingresos 
y baja percepción de inseguridad. En síntesis, 
el análisis concluye que con el voto obligatorio 
emerge un electorado pragmático no plena-

mente representado por la oferta política tra-
dicional, con demandas urgentes en seguridad, 
economía y condiciones de vida

Con este trabajo, Nodo XXI busca aportar evi-
dencia y análisis riguroso para un debate es-
tratégico indispensable en la izquierda y el 
progresismo, orientado a comprender al nuevo 
electorado y a repensar los proyectos políticos 
en un Chile con voto obligatorio y una ciudada-
nía más amplia, diversa y exigente.

Debate programático 
y análisis político 

Lee el informe completo con el análisis en el link: https://
www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-in-
forme-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-en-
tender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/ 

https://www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-informe-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-entender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/ 
https://www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-informe-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-entender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/ 
https://www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-informe-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-entender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/ 
https://www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-informe-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-entender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/ 
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El 2025 fue muy nutrido en materia de even-
tos, actividades de formación, conversatorios 
y foros organizados por Nodo XXI y en los que 
integrantes de nuestra Fundación participa-
ron como invitados. En esta sección destaca-
mos algunas de las actividades del año. 

Formación, foros 
y eventos

Afiche del lanzamiento del estudio “Del estallido al orden: 
nuevo mapa político-cultural de Chile”

Eventos Nodo XXI

El informe de investigación sobre cultura 
política “Del estallido al orden: nuevo mapa 
político-cultural de Chile” fue lanzado ofi-
cialmente el 28 de octubre en un evento 
organizado por Nodo XXI en la Universi-
dad Academia de Humanismo Cristiano 
(UAHC). En la ocasión expusieron Sebastián 
Madrid (Nodo XXI), Claudio Fuentes (Institu-
to Democracia UDP) y Constanza Martínez 
(Frente Amplio), comentando los resultados 
ante académicos, dirigentes sociales y au-
toridades presentes. La actividad contó con 
apoyo de la Fundación Heinrich Böll y generó 
un espacio de debate sobre las estrategias 
progresistas ante el panorama revelado por 
el estudio. Este evento propio de Nodo XXI 
permitió difundir ampliamente la investiga-
ción, con cobertura mediática y presencia 
de actores clave, cumpliendo el objetivo de 
socializar el conocimiento producido por la 
Fundación.
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Formación, foros 
y eventos

Sebastián Madrid, coordinador 
del estudio “Del estallido al orden: 
nuevo mapa político-cultural de 
Chile”, presenta en el evento de 
lanzamiento.

Panel de conversación en el lanza-
miento del estudio “Del estallido al 
orden: nuevo mapa político-cultural 
de Chile”. De izquierda a derecha: 
Pierina Ferretti (Nodo XXI), Sebas-
tián Madrid (Nodo XXI), Constanza 
Martínez (Frente Amplio) y Claudio 
Fuentes (UDP).



Formación, foros 
y eventos

El 19 de noviembre se lanzó la plataforma 
“Datos para la Democracia”, en un semina-
rio realizado en conjunto con la Fundación 
Friedrich Ebert, en el Departamento de Inge-
niería Industrial de la Universidad de Chile. 
Al evento fueron invitados académicos, pe-
riodistas y actores sociales a conocer esta 
nueva fuente de información en materias 
claves como derechos sociales, igualdad, 
desarrollo económico y calidad de vida, fa-

15 Memoria 2025

cilitando tanto el trabajo de investigadores 
como la sensibilización de la opinión pública 
sobre las brechas y desafíos del país. En el 
evento presentó Cristóbal Parra (coordina-
dor del proyecto e investigador Nodo XXI) y 
comentaron Pierina Ferretti (presidenta de 
Nodo XXI) y Álvaro Ramírez-Alujas, profesor 
de la Universidad de Chile, presidente de la 
Fundación Ciudadano Inteligente y Director 
del Observatorio del Gasto Fiscal.

Afiche de actividad de lanzamiento de la plataforma “Datos para la Democracia”
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Formación, foros 
y eventos

Actividad de lanzamiento 
de la plataforma “Datos 
para la Democracia”: 
presenta Cristóbal Parra, 
investigador de Nodo XXI

Actividad de lanzamiento de la plataforma “Datos para la Demo-
cracia”. De izquierda a derecha: Pierina Ferretti (presidenta Nodo 
XXI) y Álvaro Ramírez-Alujas (Universidad de Chile).



Formación, foros 
y eventos

El 26 de noviembre de 2025, se realizó el 
conversatorio “Derechos humanos y socie-
dad: construyendo mínimos comunes para 
la convivencia democrática” en el Auditorio 
Paulo Freire de la Universidad Academia de 
Humanismo Cristiano, con el objetivo de 
abrir un espacio de reflexión y diálogo en 
torno al rol de los derechos humanos como 
base compartida para la convivencia de-
mocrática, en un contexto marcado por la 
polarización política y la disputa por los con-

sensos mínimos. La actividad contó con la 
participación de Yerko Ljubetic, director del 
Instituto Nacional de Derechos Humanos; 
Lieta Vivaldi, académica de la UAH y ex con-
sejera del INDH; Mireya Dávila, académica 
de la Universidad de Chile; y Cristóbal Be-
llolio, académico de la UAI, y fue moderada 
por Juan Mena, investigador de Nodo XXI. El 
conversatorio fue organizado con el apoyo 
de la Fundación Rosa Luxemburgo Conosur.

17 Memoria 2025

Afiche del evento “Derechos 
humanos y sociedad: constru-
yendo mínimos comunes para la 
convivencia democrática”
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Formación, foros 
y eventos

Participantes del evento “De-
rechos humanos y sociedad: 
construyendo mínimos comunes 
para la convivencia democrática”. 
De izquierda a derecha: Yerko 
Lubjetic (director del Instituto 
Nacional de Derechos Humanos), 
Lieta Vivaldi (UAH), Cristóbal Be-
llolio (UAI), Mireya Ávila (UChile), 
Pierina Ferretti (Nodo XXI), Daniela 
Quintanilla (Subsecretaria de 
DDHH), Juan Mena (XXI) y Álvaro 
Ramis (rector UAHC).

La subsecretaria de Derechos 
Humanos, Daniela Quintanilla, 

interviene en el evento “Derechos 
humanos y sociedad: constru-

yendo mínimos comunes para la 
convivencia democrática”
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Formación, foros 
y eventos

Afiche del seminario “Los Nuevos 
Desafíos del Progresismo”

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 

En un trabajo conjunto con la red de cen-
tros de pensamiento de izquierda y progre-
sistas, Nodo XXI participó en el seminario 
“Los Nuevos Desafíos del Progresismo” el 
12 de marzo de 2025 en la Biblioteca Nacio-
nal. El evento –impulsado por el think tank 
Rumbo Colectivo con apoyo de la Funda-
ción Friedrich Ebert– reunió a destacadas 
figuras de la centroizquierda chilena para 
debatir diagnósticos y estrategias de uni-
dad de cara a las primarias presidenciales 
y al complejo contexto internacional. La red 
de centros de pensamiento está integra-
da por: Rumbo Colectivo, Fundación Frie-
drich Ebert, Horizonte Ciudadano, Instituto 
Igualdad, Fundación Nodo XXI, Centro De-
mocracia y Comunidad, Instituo de Cien-
cias Alejandro Lipschutz. 

Nodo XXI, como parte de esta red progre-
sista colaboró activamente en la organiza-
ción y contenido del seminario. En el primer 

panel, titulado “Desafíos político-institu-
cionales”, expuso Pierina Ferretti (Nodo 
XXI) junto a Alejandra Krauss (Chile 21) y 
Domingo Lovera (Rumbo Colectivo), con 
moderación de Pablo Monje (ICAL). Los pa-
nelistas abordaron el estado de avance del 
programa de gobierno, las lecciones de las 
derrotas recientes y los caminos para re-
construir una mayoría social.

Participantes del seminario “Los Nuevos 
Desafíos del Progresismo”. De izquierda 
a derecha, partiendo desde abajo: Eolo 
Díaz-Tendero (Horizonte Ciudadano), 
Pablo Monge (ICAL), Cäcilie Schildberg 
(FES-Chile), Camila Miranda (Nodo XXI), 
Pierina Ferretti (Nodo XXI), Bárbara 
Figueroa (PC), Constanza Martínez (FA), 
Ricardo Solari (Igualdad), Daniel Grimal-
di (Chile21), Giorgio Jackson (FA), Tomás 
Leigthon (Rumbo Colectivo), Domingo 
Lovera (UDP). Fotografía: gentileza de 
Rumbo Colectivo. 
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El miércoles 30 de abril, participamos del 
conversatorio “Economía y Política en un 
nuevo escenario global” sobre el contexto 
económico y geopolítico global, centrado 
en el análisis de las principales decisiones 
adoptadas por la administración de Donald 
Trump y sus impactos a nivel mundial, regio-
nal y en Chile. La actividad se desarrolló en 
la Sede del Frente Amplio, y tuvo como ob-
jetivo aportar al debate público desde una 
perspectiva crítica y situada, integrando mi-
radas económicas, políticas y de seguridad 
internacional. El panel contó con la partici-
pación de Eugenio Rivera, director ejecutivo 
de Fundación La Casa Común; José Miguel 
Ahumada, director de Rumbo Colectivo; y 
Amaya Mansilla, analista en Defensa y Se-
guridad, y fue moderado por Natalie Rojas, 
investigadora de Nodo XXI.

Afiche del evento “Economía y Política 
en un nuevo  escenario global”

Registro del evento “Economía y Política en un nuevo 
escenario global”. De izquierda a derecha: José Miguel 
Ahumada (Rumbo Colectivo); Natalie Rojas (Nodo XXI); 
Eugenio Rivera (La Casa Común).

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Entre el 3 y el 5 de julio, nuestra Fundación 
colaboró con el evento “Chau Ultra Dere-
cha. Resistencias desde el Sur”, organi-
zado por la Oficina Cono Sur de la Funda-
ción Rosa Luxemburgo, con el objetivo de 
intercambiar experiencias de resistencia 
frente a las extremas derechas en Chile y 
el mundo.  La instancia reunió a activistas, 
intelectuales, líderes políticos y militantes 
de Chile, Argentina, Uruguay y Alemania, 
constituyendo un valioso espacio de inter-
cambio y elaboración de estrategias para 
enfrentar el crecimiento de alternativas au-
toritarias, conservadoras y regresivas. 

Nuestra presidenta, Pierina Ferretti, estuvo 
a cargo de moderar el panel “¿Qué hacer 
frente al avance de la ultraderecha?”, en el 
que participaron Torge Loeding (FRL, Cono 
Sur), Vincenz Glaser (Diputado de Die Linke, 
Alemania), Óscar Andrade (Senador Nacio-
nal por el Frente Amplio, Uruguay), Mauro 
Tamayo (Alcalde de Cerro Navia, Chile) y 
Emilia Schneider (Diputada del Frente Am-
plio, Chile).

Afiche del evento “Chau Ultra Derecha. 
Resistencias desde el Sur”, organizado 
por la Oficina Cono Sur de la Fundación 
Rosa Luxemburgo

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Entre el 20 y el 22 de julio, Nodo XXI partici-
pó del encuentro “Festival de la democracia 
2025” organizado por Rumbo Colectivo con 
el apoyo de la red de centros progresistas. 
El evento reunió a cientos de personas, or-
ganizaciones de la sociedad civil y centros 
de pensamiento de Chile, América Latina 
y Europa y contó con diversos seminarios, 
paneles, conversatorios y talleres sobre te-
mas como las amenazas a la democracia 
en el contexto global, el futuro del sistema 
democrático, la gobernanza digital, y análi-
sis de la ultraderecha. Destacaron exposi-
ciones de figuras académicas y activistas 

internacionales, así como actividades cul-
turales y proyección de un documental so-
bre justicia social. 

Un hito del evento fue la firma de la Decla-
ración por la Democracia, en defensa de 
los derechos democráticos y contra la des-
igualdad y la desinformación, suscrita por 
todas organizaciones participantes en la 
instancia. 

Firma de la Declaración 
por la Democracia. En 
la foto: Camila Miranda 
(Nodo XXI) junto a las y 
los demás firmantes. 

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Durante el mes de noviembre, la Fundación 
Nodo XXI, junto con el Instituto de Estudios 
Internacionales (IEI) de la Universidad de 
Chile y el Instituto de Estudios de la Socie-
dad (IES), realizaron el seminario “Crisis de 
la Democracia. Escenario global y desafíos 
en Chile”, una instancia de reflexión orien-
tada a comprender las causas del debili-
tamiento democrático a nivel global y sus 
expresiones en el país. A través de dos pa-
neles, investigadoras e investigadores ana-
lizaron tensiones estructurales —como la 
desigualdad y la fragmentación política— y 
desafíos contemporáneos —crisis climáti-
ca, migraciones y nuevas dinámicas del cri-

men organizado— que ponen a prueba las 
instituciones y abren espacio a alternativas 
autoritarias.

Participaron en el seminario la profesora 
María Cristina Escudero (Universidad de 
Chile), Francisco Arellano (Nodo XXI),  Jo-
sefina Araos (subdirectora IES), Guillermo 
Pérez (IES), Pierina Ferretti (presidenta 
Nodo XXI),  Claudio Alvarado (Director Eje-
cutivo IES), el profesor Ricardo Gamboa, 
Subdirector (Instituto de Estudios Interna-
cionales, Universidad de Chile) y el profe-
sor Miguel Ángel López (Instituto de Estu-
dios Internacionales, Universidad de Chile).

Afiche del Seminario “Crisis de la De-
mocracia. Escenario global y desafíos 
en Chile” organizado por el Instituto de 
Estudios Internacionales de la Univer-
sidad de Chile junto a Nodo XXI y al 
Instituto de Estudios de la Sociedad.

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Registro del panel “¿Retroceso de la democracia? Experiencias comparadas” en el Seminario “Crisis de la Democracia. 
Escenario global y desafíos en Chile”. De izquierda a derecha: Francisco Arellano (Nodo XXI, Josefina Araos (IES), María 
Cristina Escudero (Universidad de Chile y Guillermo Pérez (IES).

Audiencia del Seminario 
“Crisis de la Democracia. 

Escenario global y desafíos 
en Chile” organizado por el 
Instituto de Estudios Inter-

nacionales de la Universidad 
de Chile junto a Nodo XXI y 

al Instituto de Estudios de la 
Sociedad.

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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El 24 de noviembre se realizó el lanzamiento 
de “Ideas de frente. Trayectorias, reflexio-
nes y debates desde el Frente Amplio”, 
libro editado por Neto Águila, Simón Ra-
mírez y nuestra presidenta, Pierina Ferret-
ti. Este libro recopila visiones de cerca de 
treinta militantes, intelectuales y dirigentes 
del Frente Amplio (FA), quienes analizan su 
historia, el paso de coalición a partido úni-
co, los desafíos de gobernar y de construir 
una alternativa socialista, feminista y eco-
logista para el siglo XXI. El libro fue comen-
tado por Manuel Antonio Garretón (Premio 
Nacional de Humanidades y Ciencia Socia-
les), Ximena Jara (Militante del Partido So-
cialista) y Claudio Fuentes (académico de 
la UDP). 

Cabe destacar la importante participación 
de integrantes de Nodo XXI en este libro. 
Jorge Arrate, escribió el capítulo “Frente 
Amplio: una herencia inspiradora”; Pierina 
Ferretti, “Los treinta años. Un balance polí-
tico”; Fidel Bennett, “Trabajo, clase y trans-
formación: desafíos del Frente Amplio en 
el campo laboral”; Daniela López y Javiera 
Toro, “Cuidados y vía chilena al bienestar: 
construyendo horizonte estratégico para la 
izquierda”; Nicole Molina, “Pensar un nuevo 
modelo de desarrollo desde los territorio: 
más justo, inclusivo y sostenible” y Carolina 
Gainza, “Ciencia, tecnología, conocimiento 
e innovación para la izquierda frenteamplis-
ta chilena”.  

Afiche del lanzamiento del 
libro “Ideas de frente” en 

Santiago de Chile

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Editores y editora del 
libro “Ideas de frente”. 
De izquierda a derecha: 
Pierina Ferretti (Nodo 
XXI), Neto Águila (Frente 
Amplio)  y Simón Ramírez 
(Frente Amplio). 

Panel de conversación del lanza-
miento del libro “Ideas de frente”. De 

izquierda a derecha: Pierina Ferretti 
(Nodo XXI), Ximena Jara (periodista 
y experta en comunicación política), 
Claudio Fuentes (UDP) y Manuel An-

tonio Garretón (Universidad de Chile).

Formación, foros 
y eventos

Eventos con otros 
centros de pensamiento y 
fundaciones 
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Formación, foros 
y eventos

Afiche de la conferencia 
virtual titulada “Socialismo en 

América Latina”, organizada 
por el Territorio Internacional 

del Frente Amplio

Actividades de 
formación

Durante marzo Nodo XXI colaboró en la di-
fusión y contenido de la conferencia virtual 
titulada “Socialismo en América Latina”, 
organizada por el Territorio Internacional 
del Frente Amplio. En esta charla virtual se 
abordaron experiencias de gobiernos pro-
gresistas, la renovación del pensamiento 

socialista y la integración regional. Este tipo 
de colaboración internacional en eventos de 
reflexión doctrinaria complementó la agen-
da más práctica de la Fundación, mante-
niendo viva la discusión estratégica sobre el 
rumbo de la izquierda latinoamericana en el 
siglo XXI.
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Felipe Ruiz, Director e Investigador 
de Nodo XXI, exponiendo en la Es-
cuela Sindical Regional para Jóve-
nes  realizada en Ciudad de México 
por la Internacional de Servicios 
Públicos, Interamérica.

Durante el mes de noviembre, nuestro di-
rector e investigador Felipe Ruiz participó 
como docente en la Escuela Sindical Re-
gional para Jóvenes  realizada en Ciudad 
de México, en el marco del Proyecto FOR-
SA de la Internacional de Servicios Públi-
cos (ISP), región Interamérica. La Escuela 
reunió a jóvenes dirigentes sindicales de 
distintos países de América Latina para 
fortalecer sus capacidades de liderazgo, 
organización y defensa de los derechos 
laborales, con énfasis en equidad de géne-
ro, inclusión y sostenibilidad. Felipe Ruiz, 
Director e Investigador de Nodo XXI, fue 
parte del equipo formador de la Escuela, 
aportando con dos charlas sobre “juventud 
y mundo del trabajo en América Latina” y 
sobre “tecnologías, algoritmos y automati-
zación en los servicios públicos”

Para Nodo XXI, ser parte de esta instan-
cia junto a la ISP y a jóvenes sindicalistas 
de toda América Latina refuerza nuestro 
compromiso con la construcción de cono-
cimiento crítico y herramientas para la ac-
ción sindical en defensa del trabajo decen-
te y de los servicios públicos en la región. 
Agradecemos a la Secretaría Subregional 
del Cono Sur y Centroamérica, por la invi-
tación y por hacer posible este espacio de 
formación y articulación sindical.

Actividades participativas en la 
Escuela Sindical Regional para 

Jóvenes realizada en Ciudad de 
México por la Internacional de 

Servicios Públicos, Interamérica.

Formación, foros 
y eventos
Actividades de 
formación
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Entre octubre y diciembre de 2026, desa-
rrollamos la Escuela de Formación Teresa 
Flores, un espacio formativo orientado a 
fortalecer capacidades políticas, organiza-
tivas y de liderazgo, desde una perspectiva 
feminista y territorial. La Escuela fue rea-
lizada en conjunto a Rumbo Colectivo y la 
Secretaría de Formación del Frente Amplio, 
y nuestra Investigadora Natalie Rojas fue la 
coordinadora. La escuela se llevó a cabo en 
modalidad online y contempló un sistema 
de aprobación basado en asistencia obli-
gatoria (mínimo 80%) y la entrega de un 
trabajo final. Su estructura incluyó un even-
to inaugural presencial en Santiago, con la 
participación de invitadas internacionales; 
seis clases virtuales, tres de ellas a cargo 
de Nodo XXI (realizadas los sábados 4 y 18 
de octubre y 8 de noviembre); cuatro cla-
ses magistrales virtuales con referentes 
internacionales, una de ellas organizada 
por Nodo XXI. La Escuela Teresa Flores se 
consolidó como un espacio de formación 
política integral, articulando reflexión críti-
ca, intercambio de experiencias y fortaleci-
miento de redes a nivel nacional.

A modo de inauguración, el viernes 3 de oc-
tubre se llevó a cabo el foro: “Rompiendo 
las barreras para la participación de las mu-
jeres en política: reflexiones desde Chile y 
América Latina” el cual contó con la partici-
pación de Marcela Ríos, nuestra presidenta 
Pierina Ferretti, Mercedes D’ Alessandro y 
la ministra de la Mujer y Equidad de Géne-
ro, Antonia Orellana evento donde nuestra 
investigadora Natalie Rojas fue la maestra 
de ceremonias. 

Afiche de la escuela Teresa Flores

Formación, foros 
y eventos
Actividades de 
formación
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Registros de la Escuela Teresa Flores. Arriba, Natalie Rojas, investigadora de 
Nodo XXI; abajo, Pierina Ferretti, Presidenta de Nodo XXI.

Formación, foros 
y eventos
Actividades de 
formación



31 Memoria 2025

Formación, foros 
y eventos
Actividades de 
formación

Registros de la Escuela 
Teresa Flores, charla 
inaugural. Expone Pierina 
Ferretti, presidenta de 
Nodo XXI.

Registros de la Escuela Teresa Flores, charla inaugural. En la foto, el equipo de la Escuela Teresa 
Flores, con representantes del Frente Amplio, Nodo XXI, Rumbo Colectivo, y autoridades como 
la ministra Antonia Orellana, y representantes de organizaciones latinoamericanas como Marcela 
Ríos de IDEA
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En el marco del fortalecimiento de nuestras 
relaciones internacionales, nuestro director 
e investigador Felipe Ruiz, visitó durante no-
viembre de 2026 las instalaciones del Instituto 
Nacional de Formación Política de Morena en 
Pantitlán, Ciudad de México. En tal oportuni-

dad, pudimos intercambiar experiencias con la 
Coordinación General del Instituto, y conocer 
de primera fuente su apuesta por la formación 
política y el debate ideológico en el seno de la 
izquierda mexicana. 

Relaciones
internacionales

Felipe Ruiz, Director e 
Investigador de Nodo XXI 
reunido con la Coordina-
ción General del Instituto 
Nacional de Formación 
Política de Morena en 
Pantitlán, Ciudad de 
México.

Visita de Nodo XXI a las dependencias del 
Instituto Nacional de Formación Política de 

Morena en Pantitlán, Ciudad de México.
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Los días 21 y 22 de octubre, la investigadora de 
nuestra Fundación Nodo XXI, Irune Martínez, 
participó en la Conferencia “Transformative 
Transitional Justice in Practice”, organizada 
por la Berghof Foundation en Berlín. Asistieron 
defensoras y defensores de DDHH de todo el 
mundo.

Presentó la experiencia del movimiento femi-
nista en el proceso constituyente chileno en 
el workshop “Pushing the boundaries from be-
low: the role of social movements in strengthe-
ning transformative approaches to transitional 
justice”. En la mesa participaron representan-
tes que comentaron las experiencias del País 
Vasco, Myanmar y Zimbabwe.

Relaciones
internacionales

Conferencia “Transformative 
Transitional Justice 
in Practice”
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Encuentro de Innovación Social Interruptor 
2025. 

La presidenta de nuestra Fundación, Pierina 
Ferretti, fue invitada por el Departamento Na-
cional de Planeación del gobierno de Colombia 
(DNP) a exponer en el Encuentro de Innovación 
Social Interruptor 2025. 

En dicha instancia participó en el panel “Desa-
fíos de la democracia en el contexto de crisis” 
junto a Carolina Jiménez Martín, Vicerrectora 

Sede Bogotá. Universidad Nacional de Co-
lombia; Gabriela Rivadeneira Burbano, Direc-
tora Instituto para la Democracia Eloy Alfaro 
(IDEAL), Ecuador; y David Flórez Director de 
Gobierno, Derechos Humanos y Paz, Departa-
mento Nacional de Planeación.

Esta invitación nos permitió estrechar contac-
to con líderes progresistas y autoridades del 
gobierno de Colombia que llevan adelante una 
ambiciosa agenda de transformaciones socia-
les e institucionales. 

Relaciones
internacionales

Afiche del “Encuentro de Innovación 
Social Interruptor 2025”, realizado en la 
Universidad Nacional de Colombia

Panel “Desafíos de la de-
mocracia en el contexto de 

crisis” del “Encuentro de 
Innovación Social Interruptor 

2025”, con la participación de 
Pierina Ferretti (Nodo XXI)
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Programa
presidencial

En el marco de la campaña presidencial 
2025, la directora de NODO XXI Camila 
Miranda ejerció como jefa de contenidos 
y programa de Jeannette Jara, liderando 
un proceso que combinó rigor técnico con 
legitimidad social y pertinencia política. 
El programa presidencial Chile Cumple 
fue concebido no como un listado de as-
piraciones, sino como una hoja de ruta de 
gobierno con medidas costeadas, plazos 
definidos y responsables claros. Su elabo-
ración articuló más de 4.000 participantes 
en encuentros ciudadanos con el trabajo 
de 26 comisiones técnicas, logrando un 
marco de acuerdo entre 9 fuerzas políti-
cas que superó el texto de primaria.

El trabajo se estructuró en torno a dos 
compromisos: llegar bien a fin de mes y vi-
vir en barrios más seguros. El eje de alivio 
al bolsillo integró medidas como el ingre-
so vital de $750.000, la reducción del 20% 
en las cuentas de la luz, la devolución del 

IVA a los medicamentos y el Hipotecazo 
Cero Pie; mientras que el eje de seguridad 
integral articuló persecución del crimen 
organizado, control de armas, preven-
ción, actualización de las instituciones de 
seguridad y recuperación territorial. Este 
encuadre buscó romper la falsa dicotomía 
entre derechos sociales y seguridad.

El proceso incorporó además dos inicia-
tivas de innovación programática. Chile 
Suma recogió y adoptó buenas ideas de 
otras candidaturas, demostrando dispo-
sición real a construir mayorías poniendo 
las soluciones por sobre la autoría. Para-
lelamente, se elaboraron compromisos 
de inversión para 50 comunas y planes re-
gionales —como Antofa Puede— que tra-
dujeron el proyecto nacional en agendas 
reconocibles y ejecutables a escala local, 
constituyendo insumos valiosos para el 
trabajo legislativo y de gobiernos locales 
del sector progresista.
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Programa
presidencial

El proceso dejó aprendizajes programáti-
cos relevantes para la izquierda y el pro-
gresismo chileno: la necesidad de anclar 
las propuestas en promesas verificables 
y con costo fiscal explicitado para ganar 
credibilidad ante un electorado descon-
fiado; la importancia de articular simul-
táneamente medidas de alivio inmediato 
con reformas estructurales, evitando que 
lo urgente desplace lo importante; y el va-
lor de construir acuerdos programáticos 
amplios sin diluir la identidad política. El 
programa elaborado constituye un activo 
concreto que puede ser retomado y ac-
tualizado en el ciclo político que viene.
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Opinión
pública

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de NodoXXI en Estado Nacional de 24horas.

Las y los integrantes de nuestra Fundación 
intervienen regularmente en la prensa y 
medios de comunicación con el objetivo de 
ofrecer una lectura del acontecer nacional, 
la política y temas específicos, orientada 
por una mirada de izquierdas, centrada en 
la promoción de los derechos humanos, la 
democracia y el feminismo. 

Somos panelistas estables en Estado Na-
cional (TVN), Mesa de análisis (T13)Voces 
del Poder (CNN), País ADN (ADN Radio), Ra-
dioanálisis y Política en Vivo (Radio Universi-
dad de Chile), Pauta PM (Radio Pauta), Tur-
no AM y Turno en vivo (Turno Studios).

Además, hemos participado en episodios 
de 32 Minutos, Provócame, Descabelladas 
(UChile TV), Última Mirada (CNN), Animales 
Políticos y Hablemos a las 12 (T13 Radio), Al 
pan pan (El Mostrador), Palabras Clave (El 

Desconcierto), De esto se habla (ADN / El 
País Chile), De Domingo a domingo (Radio 
Nuevo Mundo).

En prensa escrita, nuestra directora ejecu-
tiva, Pierina Ferretti, es columnista perma-
nente en El País, y distintos integrantes de 
nuestra Fundación publicaron columnas y 
cartas en torno a temas como reforma de 
pensiones, condonación del CAE, resulta-
dos de investigaciones, reforma al sistema 
político, derechos humanos y seguridad y 
cuestiones relevantes de la coyuntura políti-
ca y social.  Agradecemos a El Desconcierto, 
El Mostrador, El Ciudadano, Ciper y Portal 
Socialista su disposición a publicar nues-
tros contenidos. 
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Opinión
pública

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de NodoXXI en Radioanálisis de Radio U. Chile.

Pierina Ferretti, Presidenta de NodoXXI  en País ADN de ADN radio.
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Opinión
pública

Pierina Ferretti, presidenta de Nodo XXI, 
en su columna quincenal en El País

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de 
Nodo XXI, en La Tercera
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Opinión
pública

Juan Pablo Orrego, Director de 
Nodo XXI, en El Desconcierto.

Carolina Gainza, investigadora de 
Nodo XXI, en El País Chile.
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Opinión
pública

Felipe Ruiz y Mauricio Pardo, 
investigadores de Nodo XXI, 

en El Desconcierto

Francisco Arellano, investigador 
de Nodo XXI, en El Desconcierto
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Opinión
pública

Raúl Méndez y Aurora Rozas, 
investigadores de Nodo XXI, 

en CIPER.

Juan Mena, investigador de 
NodoXXI en El Mostrador.
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Opinión
pública

Danae Sinclaire, investigadora 
de Nodo XXI, en Le Monde 

Diplomatique.

Mauricio Pardo, investigador 
de NodoXXI en El Mostrador.
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Opinión
pública

Nicole Jullian, Natalie Rojas y 
Matías Vallejos, investigadores 

de Nodo XXI, en El Mostrador.

Daniela López y Aurora Rozas, 
investigadoras de NodoXXI, en 

El Mostrador.
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Opinión
pública

Nicolás Naranjo, investigador de 
NodoXXI, en  El desconcierto.

Natalie Rojas, investigadora 
de Nodo XXI en Mesa de 
Análisis T13 Noche
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Opinión
pública

Héctor Ríos, investigador de Nodo XXI en Última Mirada, CNN Chile.

Raúl Méndez, investigador de Nodo XXI en Voces del poder CNN Chile.
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Opinión
pública

Sebastián Madrid, investigador de Nodo XXI, en Última Mirada, CNN Chile. 

Pierina Ferretti, presidenta de Nodo XXI en Animales Políticos, conducido por 
Daniel Matamala y Cristóbal Bellolio. 
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Opinión
pública

Sebastián Madrid, investigador de Nodo XXI, en canal de streaming Turno. 

Juan Andrés Mena, investigador de Nodo XXI, en el canal de streaming Turno.
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Los fondos de Nodo XXI provienen de institu-
ciones y personas que aportan financiamiento 
para el desarrollo de proyectos, investigación e 
incidencia de la organización. 

•	 Se trata del aporte de organizaciones y fun-
daciones internacionales a través de pro-
yectos de colaboración.

•	 De la realización de estudios sindicales.

•	 De donaciones de menor cuantía prove-
nientes de personas naturales

•	 Y, sobre todo, de la donación de tiempo y 
trabajo de quienes integran y colaboran con 
Nodo XXI.

Financiamiento

Item Detalle Monto

Convenios para la ejecución de proyectos 

Medico Internacional

Internacional de Servicios Públicos

Fundación Rosa Luxemburgo

Escuela Teresa Flores

Fundación Heinrich Boll

Open Society Foundation

Otros ingresos

Donaciones personas naturales

Administración (arriendo y mantención de 
oficinas, servicios básicos, etc.)

Ejecución de proyectos (gasto en 
actividades, honorarios y remuneraciones, 
bienes y servicios) 1

Remuneraciones Directorio y personal de la 
Fundación

Otros gastos

Comunicaciones y difusión institucional

$131.906.919

$26.715.183

$6.700.000

$5.393.500

$10.219.298

$12.398.438

$70.480.500

$4.898.522

$45.576.000

$182.381.441

$29.785.409

$43.060.487

$36.050.000

$2.728.175

$6.242.712

$117.866.783

Ingresos

Egresos

Total Ingresos

Total Egresos

1 Respecto de este monto, se debe considerar que en el caso del proyecto Médico Internacional 2025, 
se contempla el ingreso del financiamiento durante dicho año, pero con una ejecución de actividades 
durante 2025 y 2026.

A continuación se detalla el presupuesto para el periodo 2025.
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Financiamiento

Detalle Personas Aporte total 2025

14

7

2

23

$11.701.000

$17.565.000

$16.310.000

$45.576.000

Aportes mensuales inferiores a 150.000

Aportes mensuales entre 150.000 y 450.000

Aportes mensuales entre 450.000 y 800.000

Total donaciones
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Suscripción mensual 

Suscríbete con un aporte mensual a Nodo 
XXI. El botón te dirigirá a una página en la 
cual podrás seleccionar tu aporte mensual 
de $10.000, $30.000, $50.000, u otro monto, 
el que podrás hacer a través de Payku con di-
versos medios de pago.

Aporta aquí 
https://www.nodoxxi.cl/apoya-a-nodo/sus-
cripcion-mensual/

Aporte único

Realiza un aporte único a Nodo XXI. Puedes 
elegir entre aportes de $10.000, $30.000, 
$50.000, $100.000 o elegir el monto que tu de-
sees. El botón te dirigirá a la plataforma de pa-
gos Payku en la cual podrás realizar tu aporte 
con diversos medios de pago.

Aporta aquí
https://app.payku.cl/tienda/cu8ab9df1d5a-
fc8856f628 

Financiamiento

Cómo puedes 
apoyarnos

https://www.nodoxxi.cl/apoya-a-nodo/suscripcion-mensual/
https://www.nodoxxi.cl/apoya-a-nodo/suscripcion-mensual/
https://app.payku.cl/tienda/cu8ab9df1d5afc8856f628 
https://app.payku.cl/tienda/cu8ab9df1d5afc8856f628 
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