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Introduccion

El 2025 fue un afio de intenso trabajo para la
Fundacion Nodo XXI, marcado por la contien-
da presidencial y por el esfuerzo de nuestra
Fundacion de contribuir al debate de las iz-
quierdas y el progresismo con investigacio-
nes rigurosas, propuestas programaticas,
formacion de liderazgos y posiciones claras
en el debate publico.

Durante este periodo la Fundacion consolido
sus ambitos de trabajo, profundizando sus li-
neas deinvestigacion entematicas como edu-
cacion superior, derechos sociales, economia
y modelo de desarrollo, derechos humanos y
politicas de seguridad. Entre otras iniciativas,
este afo nuestra Fundacion disefi¢ platafor-
mas de datos para promover el acceso libre a
informacion de calidad, participd activamen-
te en espacios de coordinacion programatica
de la izquierda y del progresismo, € incidio en
el debate sobre reformas clave (pensiones,
salud y financiamiento educativo). Ademas, la
Fundacion mantuvo una presencia constante
en medios de comunicacion, aportando en el
debate sobre la coyuntura nacional, y estre-
cho lazos con centros de pensamiento alia-
dos, organizaciones sociales y fundaciones
internacionales.

NODOZxi

En esta Memoria 2025, presentamos un resu-
men de nuestro trabajo del afio y aprovecha-
mos de agradecer a todas y todos quienes
han contribuido al desarrollo de nuestra Fun-
dacion en este periodo: a las y los integrantes
de Nodo XXI, que hacen posible que nuestra
organizacion exista y se mantenga activa; a
las fundaciones y centros de pensamiento del
progresismoy la izquierda, con los que hemos
colaborado estrechamente; a los medios de
comunicacion que nos han abierto sus puer-
tas; a las organizaciones sociales que han
participado en nuestras actividades y nos han
hecho parte de las suyas; a las y los compafie-
ros que donan recursos a nuestra Fundaciony
permiten sostener nuestro trabajo y a las or-
ganizaciones internacionales que nos apoyan
con sostenimiento institucional o proyectos:
Medico International, Friedrich Ebert Stiftung,
Heinrich Boll Stiftung -Oficina Santiago, Fun-
dacion Rosa Luxemburgo — Oficina Cono Sur,
Public Services International y Open Society
Foundations.
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Investigacion

Mapa politico-cultural

de Chile

Durante 2025, Nodo XXI continu6 con su linea
de produccion de investigaciones enfocadas
en identificar las tendencias sociopoliticas del
Chile actual y en ofrecer insumos para la ac-
cion de la izquierda y el progresismo. En ese
marco, un equipo de investigacion coordinado
por el doctor en sociologia Sebastian Madrid,
e integrado por el cientista politico Juan Pablo
Orrego, el socidlogo Matias Gémez, la socio-
loga Pierina Ferrettiy la antropdloga Fernanda
Rojas, desarrollo el estudio “Del estallido al
orden: nuevo mapa politico-cultural de Chi-
le”. Esta investigacion, realizada con el apoyo
de la Fundacion Heinrich Béll, se basd en una
encuesta nacional a 1.511 personas y mapea
los perfiles ideoldgicos predominantes tras
el ciclo de protesta y repliegue conservador.

Los hallazgos revelan la existencia de cuatro
grupos politico-culturales: un segmento au-
toritario-tradicionalista (32,6%), de baja esco-
laridad, vision negativa del pais y proclive a la
mano dura en seguridad; un grupo tradiciona-
lista semi-autoritario (25,4%), con valores con-
servadores mas moderados; un perfil demo-
crata-progresista (24,4%), mas educado, laico
y feminizado, con posturas liberales; y un gru-
po indiferente (17,6%), compuesto por jovenes
sin alineamiento claro. El estudio concluye que
Chile no vive necesariamente un giro autorita-
rio, sino mas bien una reconfiguracion cultural:
persiste la adhesion mayoritaria a la democra-
cia, pero aumenta la distancia con la politica
institucional (43% no se identifica con ningun
partido) y se extiende un pragmatismo politico
que exige resultados concretos en seguridad y
bienestar.

NODOZxi

Octubre 2025

Del estallido al orden:
NUEVO Mapa
politico-cultural
de Chile
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Lee el informe completo de nuestra investigacion
en el link: https:/www.nodoxxi.cl/noticias/2025/no-
do-xxi-presenta-del-estallido-al-orden-nuevo-mapa-po-
litico-cultural-del-chile
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Derechos
Humanos

Comision Asesora Presidencial para el Fortalecimiento del Instituto Nacional de Derechos Humanos hace entrega de
su informe al Ejecutivo.

Durante 2025 la presidenta de Nodo XXI, Pierina
Ferretti, integré la Comision Asesora Presiden-
cial para el fortalecimiento del Instituto Nacio-
nal de Derechos Humanos. Esta comision tuvo
como objetivo elaborar una propuesta de refor-
ma del INDHy entregd una serie de recomenda-
ciones al poder ejecutivo a mediados de 2025.

En ese marco, y gracias a nuestra alianza con
la Fundacion Rosa Luxemburgo, un equipo de
Nodo XXI - dirigido por Pierina Ferretti, e inte-
grado por Juan Mena y Natalie Rojas - realizo
una investigacion que posibilité la elaboracion
del informe “Fortaleciendo el rol del Instituto
Nacional de Derechos Humanos de Chile”. Este
estudio estuvo articulado en base a dos gran-
des componentes: el primero fue un trabajo
participativo para recoger percepciones, criti-
cas y propuestas de organizaciones de dere-
chos humanos de nuestro pais; el segundo fue
un estudio comparado de instituciones nacio-
nales de derechos humanos de ocho paises la-
tinoamericanos.

NODOZxi

Con base en tal trabajo investigativo, el propo-
sito de este informe fue ofrecer analisis y pro-
puestas orientadas a fortalecer al INDH vy, en
general, a reforzar la relevancia de la defensa y
promocion de los derechos humanos en tiem-
POS en que se aprecian amenazas y retrocesos
que ponen en entredicho el consenso alcan-
zado en la declaracion de Naciones Unidas de
1948.

Este informe, que fue entregado a la subsecre-
taria de Derechos Humanos, Daniela Quitanilla,
y al Director del Instituto Nacional de Derechos
Humanos, Yerko Ljubetic, busca ser un aporte
sustantivo a la defensa y promocion de los de-
rechos humanos y reafirma el compromiso de
Nodo XXI en esta materia.
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Nuestra presidenta, Pierina
Ferretti, entrega el Informe
“Fortaleciendo el rol del
Instituto Nacional de Dere-
chos Humanos de Chile” a la
subsecretaria de Derechos
Humanos, Daniela Quitanilla.

El equipo a cargo de elaborar el Informe “Fortaleciendo el rol del Instituto Nacional de Derechos Humanos de Chile” (Pierina
Ferretti, Juan Andrés Mena y Natalie Rojas) hace entrega del documento al director del Instituto Nacional de Derechos
Humanos, Yerko Ljubetic.
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Fortaleciendo el rol del
Instituto Nacional de
Derechos Humanos de Chile.

Estudio y recomendaciones

Lee el informe completo de nuestra

investigacion en el link: https: /www.

nodoxxi.cl/noticias/2025/equipo-de-no-

FLNDAGINN do-xxi-presenta-informe-fortalecien-

BORA . . .

LM ERAILInG Septiembre 2025 do-el-rol-del-instituto-nacional-de-dere-
chos-humanos-de-chile/
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Derechos
sociales

041

INICIO CONTACTANOS

PLATAFORMA DE DATOS SOCIALES DE CHILE

DATOS PARA LA DEMOCRACIA

Accede a indicadores y visualizaciones sobre Macreeconomia, Educacion, Salud y Trabajo. Cada
seccion presenta datos oficiales en formato interactivo y descargable para apoyar el analisis
publico y la toma de decisiones informadas.

Plataforma online Datos para la Democracia | Accede a la plataforma en el link: https:/datosparalademocracia.netlify.app/#

Otra iniciativa destacada en el ambito inves-
tigativo fue el lanzamiento de la plataforma
“Datos para la Democracia”, una herramien-
ta web de indicadores sociales disefiada por
Nodo XXI en conjunto con la Fundacion Frie-
drich Ebert. Esta plataforma —presentada pu-
blicamente en noviembre- pone a disposicion
del publico datos relevantes sobre desarrollo
social, derechos y politicas publicas, con el
objetivo de informar el debate democratico
con evidencia empirica.

La plataforma en linea permite acceder a indi-
cadores y visualizaciones sobre Macroecono-
mia, Educacion, Saludy Trabajo. Cada seccion
presenta datos oficiales en formato interacti-
vo y descargable para apoyar el analisis publi-
co y la toma de decisiones informadas La in-
formacion proviene de fuentes oficiales como
el Banco Central y el INE.

NODOZxi

Esta plataforma, liderada por el investigador
de Nodo XXI, Cristobal Parra, representa los
primeros pasos en la materializacion del an-
helo de Nodo XXI de contar con un observa-
torio social permanente, y refuerza el compro-
miso de la Fundacioén con la transparencia de
informacion y la incidencia basada en datos.
A través de esta plataforma, Nodo XXI espera
aportar insumos cuantitativos para evaluar el
progreso (0 retroceso) en materias claves de
derechos sociales, igualdad, desarrollo eco-
nomico y calidad de vida, facilitando tanto el
trabajo de investigadores como la sensibiliza-
cion de la opinidn publica sobre las brechas y
desafios del pais.
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Durante 2025 continuamos trabajando en
alianza con el campo sindical en estrecha re-
lacion con la Internacional de Servicios Pu-
blicos. Durante el mes de noviembre - bajo la
direccion del investigador y director de Nodo
XXI, Felipe Ruiz - lanzamos la investigacion
“Encuesta Regional sobre Jovenes en los Ser-
vicios Publicos de América Latina”, un estudio
pionero orientado a conocer la situacion labo-
ral, las expectativas y las percepciones de las
y los jovenes trabajadores del sector publico
en América Latina.

El cuestionario estuvo activo entre noviem-
bre de 2025 y enero de 2026, y fue dirigido a
personas de hasta 34 afilos que se desempe-
flan en los sectores de salud y administracion
central del Estado (incluido el sector legisla-
tivo, judicial, érganos de control, aduana) en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y
Peru. Su objetivo fue ofrecer una radiografia
actualizada sobre las condiciones de empleo,
las experiencias de organizacion colectiva y
las aspiraciones de una nueva generacion de
trabajadores y trabajadoras que cumplen un
papel clave para la renovacion de liderazgos y
bases sindicales en |os servicios publicos.

El trabajo de andlisis y construccion de reco-
mendaciones fue liderado por un equipo de
investigacion de Nodo XXl e integrados en un
informe regional que sera difundido entre las
afiliadas de la ISP y otras organizaciones com-
prometidas con el fortalecimiento del empleo
publicoy la defensa de los derechos laborales.
Con esta iniciativa, Nodo XXl en alianza con la
ISP reafirma su compromiso con las y los jove-
nes trabajadores, promoviendo una voz colec-
tiva que contribuya a construir Estados mas
fuertes, servicios publicos de calidad y sindi-
catos renovados para el futuro.

10 NODOZxi

NODOzy) @ P

ENCUESTA REGIONAL
SOBRE JOVE
SERUICI :

Afiche divulgativo del Estudio “Encuesta Regional sobre
Jévenes en los Servicios Publicos de América Latina” de-

sarrollado por Nodo XXl en conjunto con la Internacional de
Servicios Publicos.
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Debate programatico
y analisis politico

De cara a las elecciones primarias presiden-
ciales que tuvieron lugar el 29 de junio, Nodo
XXI presentd su documento “Desarrollo para
el bienestar de Chile. Un camino de libertad,
seguridad y solidaridad” elaborado por cerca
de treinta investigadoras e investigadores de
nuestra Fundacion con el objetivo de aportar a
la discusion programatica abierta al interior de
las fuerzas de izquierda y centroizquierda.

Las distintas propuestas contenidas en este
documento ofrecen vias para abordar el gran
desafio de hacer de Chile un pais desarrollado
y solidario, en el que todas y todos quienes lo
habitamos podamos gozar de altos niveles de
bienestar social y libertad.

Considerando que el agotamiento de nuestro
modelo de desarrollo es el problema central
que debe superarse, el documento propone
una estrategia que permita avanzar hacia una
economia mas compleja y diversificada, que
ofrezca mayor bienestar social. Para ello, se
apuesta por un Estado capaz de asumir un rol
de conduccion, como condicidon necesaria para
el cumplimiento de este objetivo. Haciéndose
cargo de una de las principales preocupaciones
de la ciudadania, el documento ofrece medidas
concretas y basadas en evidencia para enfren-
tar eficazmente la crisis de seguridad desde una
perspectiva integral y de respeto a los derechos
humanos. El documento programatico ademas
considera medidas para continuar avanzando
hacia un Estado social y democratico de dere-
cho. Por ultimo, con el fin de enfrentar los cam-
bios sociodemograficos que enfrenta Chile,
el documento presenta una serie de medidas
para que quienes asi lo deseen puedan tener
hijos, brindando seguridades y apoyos para de-
cidir en libertad.

NODOZxi

Nodo XXI, al presentar este informe, busco
aportar con un insumo solo para aportar al de-
bate estratégico sobre programa al interior de
la izquierda, enfatizando la necesidad de re-
pensar los proyectos politicos para un Chile
con voto obligatorio y ciudadania mas amplia,
diversa y exigente. El documento en definitiva,
respondid a la voluntad de Nodo XXI de aportar
a la discusion de las izquierdas en Chile, en un
aflo determinante para el futuro inmediato de
nuestro pais.

ara el
e Chile.

Un camino de libertad, seguridad
y sclidaridad.

Dpsarrnlln
bienestar

Lee el informe completo con nuestras propuestas pro-
gramaticas en el link: https:/www.nodoxxi.cl/noti-

cias/2025/desarrolloparaelbienestar
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Finalmente, en el marco del ciclo electoral, el
equipo de investigacion de Nodo XXI elabord
el informe “Elecciones Presidenciales 2025:
claves para entender el nuevo electorado bajo
voto obligatorio”. Publicado el 18 de diciembre
y a cargo del investigador Juan Andrés Mena,
este informe ofrece un andlisis exhaustivo de
los resultados de la primera eleccion general
con voto obligatorio en Chile.

El informe constata un cambio estructural en
la participacion electoral: cerca de cinco millo-
nes de nuevos votantes acudieron a las urnas,
elevando la participacion a alrededor del 85%
del padrén, lo que reconfigurd profundamente
el mapa de la disputa socio politica. Entre las
conclusiones, el informe sefiala que la derecha
fue la principal beneficiada del voto obligatorio,
capturando la mayor proporcion de votantes
nuevos en ambas vueltas, mientras la izquierda
mostrd un crecimiento mas limitado (aunque
aumento su votacion en el balotaje, lo hizo a un
ritrno menor que su contraparte). Asimismo, la
candidatura outsider de Franco Parisi eviden-
ci6 capacidad de movilizar a abstencionistas,
sobre todo en primera vuelta, confirmando la
irrupcion de un tercer actor populista.

Desde una perspectiva territorial y socio-de-
mografica, el informe identifica patrones dife-
renciados: Parisi fuerte en el norte, entre elec-
tores de menores ingresos y alta percepcion
de inseguridad; José Antonio Kast dominando
en zonas centro-sur rurales, con voto ligado a
inquietudes de orden y tradicion; y Jeannette
Jara consolidandose en el electorado urbano
popular de la zona central, de menores ingresos
y baja percepcion de inseguridad. En sintesis,
el andlisis concluye que con el voto obligatorio
emerge un electorado pragmatico no plena-

NODOZxi

mente representado por la oferta politica tra-
dicional, con demandas urgentes en seguridad,
economia y condiciones de vida

Con este trabajo, Nodo XXI| busca aportar evi-
dencia y analisis riguroso para un debate es-
tratégico indispensable en la izquierda y el
progresismo, orientado a comprender al nuevo
electorado y a repensar los proyectos politicos
en un Chile con voto obligatorio y una ciudada-
nia mas amplia, diversa y exigente.

' INFORME ELECCIONES [N
 PRESIDENCIALES |
2025

DICIEMBRE 2025

Lee el informe completo con el andlisis en el link: https:/
www.nodoxxi.cl/portada/2025/nodo-xxi-publica-su-in-
forme-elecciones-presidenciales-2025-claves-para-en-
tender-el-nuevo-electorado-bajo-voto-obligatorio/
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Formacion, foros

y eventos

El 2025 fue muy nutrido en materia de even-
tos, actividades de formacion, conversatorios
y foros organizados por Nodo XXIy en los que
integrantes de nuestra Fundacion participa-
ron como invitados. En esta seccion destaca-
mos algunas de las actividades del afio.

Eventos Nodo XXI

El informe de investigacion sobre cultura
politica “Del estallido al orden: nuevo mapa
politico-cultural de Chile” fue lanzado ofi-
cialmente el 28 de octubre en un evento
organizado por Nodo XXI en la Universi-
dad Academia de Humanismo Cristiano
(UAHC). En la ocasion expusieron Sebastian
Madrid (Nodo XXI), Claudio Fuentes (Institu-
to Democracia UDP) y Constanza Martinez
(Frente Amplio), comentando los resultados
ante académicos, dirigentes sociales y au-
toridades presentes. La actividad contd con
apoyo de la Fundacion Heinrich Bolly generd
un espacio de debate sobre las estrategias
progresistas ante el panorama revelado por
el estudio. Este evento propio de Nodo XXI
permitio difundir ampliamente la investiga-
cion, con cobertura medidtica y presencia
de actores clave, cumpliendo el objetivo de
socializar el conocimiento producido por la
Fundacion.

NODOZxi

18:00hrs
Al Subhvincite AN o o AT Asddvrin e

Fumasums Cratiens Gondall 343, Providencls, Santisgs

Presantan

Presentacidn de los resultados del estudio

Del estallido al orden:
I'IUQV_O mapa
politico-cultural
de Chile

Afiche del lanzamiento del estudio “Del estallido al orden:
nuevo mapa politico-cultural de Chile”
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Panel de conversacion en el lanza-
miento del estudio “Del estallido al
orden: nuevo mapa politico-cultural
de Chile”. De izquierda a derecha:
Pierina Ferretti (Nodo XXI), Sebas-
tian Madrid (Nodo XXI), Constanza
Martinez (Frente Amplio) y Claudio
Fuentes (UDP).

NODOZxi

Sebastian Madrid, coordinador
del estudio “Del estallido al orden:
nuevo mapa politico-cultural de
Chile”, presenta en el evento de
lanzamiento.
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El 19 de noviembre se lanzé la plataforma
“Datos para la Democracia®, en un semina-
rio realizado en conjunto con la Fundacion
Friedrich Ebert, en el Departamento de Inge-
nieria Industrial de la Universidad de Chile.
Al evento fueron invitados académicos, pe-
riodistas y actores sociales a conocer esta
nueva fuente de informacion en materias
claves como derechos sociales, igualdad,
desarrollo econdmico y calidad de vida, fa-

cilitando tanto el trabajo de investigadores
como la sensibilizacion de la opinidn publica
sobre las brechas y desafios del pais. En el
evento presentd Cristdbal Parra (coordina-
dor del proyecto e investigador Nodo XXI) y
comentaron Pierina Ferretti (presidenta de
Nodo XXI) y Alvaro Ramirez-Alujas, profesor
de la Universidad de Chile, presidente de la
Fundacion Ciudadano Inteligente y Director
del Observatorio del Gasto Fiscal.

NODOsx|

Lanzamiento Plataforma Web

LY LS e YT BIGARE BY S

DATOS PARA LA DEMOCRACIA

E

Panel de discusion: Democracia y el acceso a la

informacion en tiempos de Fake News

Alvaro Ramirez-Alujas

19 de Nowv.
10:30 hrs
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Pierina Ferrettl

Transmian pe

Friedrich
Ebert&
Stiftung

Afiche de actividad de lanzamiento de la plataforma “Datos para la Democracia”
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Actividad de lanzamiento
de la plataforma “Datos
para la Democracia”:
presenta Cristdbal Parra,
investigador de Nodo XXI|

Actividad de lanzamiento de la plataforma “Datos para la Demo-
cracia”. De izquierda a derecha: Pierina Ferretti (presidenta Nodo
XXI) y Alvaro Ramirez-Alujas (Universidad de Chile).
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El 26 de noviembre de 2025, se realizo el
conversatorio “Derechos humanos y socie-
dad: construyendo minimos comunes para
la convivencia democratica” en el Auditorio
Paulo Freire de la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, con el objetivo de
abrir un espacio de reflexion y didlogo en
torno al rol de los derechos humanos como
base compartida para la convivencia de-
mocratica, en un contexto marcado por la
polarizacion politica y la disputa por los con-

sensos minimos. La actividad contd con la
participacion de Yerko Ljubetic, director del
Instituto Nacional de Derechos Humanos;
Lieta Vivaldi, académica de la UAH y ex con-
sejera del INDH; Mireya Davila, académica
de la Universidad de Chile; y Cristobal Be-
llolio, académico de la UAI, y fue moderada
por Juan Mena, investigador de Nodo XXI. El
conversatorio fue organizado con el apoyo
de la Fundacion Rosa Luxemburgo Conosur.

Derechos humanos y
sociedad: construyendo

minimos comunes

para la convivencia

democratica
Expositores:
fi
Yerko Lieta Mireya
Lujbetic Vivaldi Davila
Directar INDH Acacdmica UAH y Acadérnicy
% consajena INDH L, Chila
16:00}"!|'E—‘.

Modera:
Juan Mena

Imestigador Nodo X

Auvditorio Paulo Fraeire, Universidad
Academia de Humanismo Cristlana,
Condell 343, Providencia.

FLISIELAC IO
oA

L R L

NODOZxi

Cristobal
Bellolio

Académico UAN

T,
NJOWVIEMBRE

Afiche del evento “Derechos
humanos y sociedad: constru-
yendo minimos comunes para la
convivencia democratica”
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La subsecretaria de Derechos
Humanos, Daniela Quintanilla,
interviene en el evento “Derechos
humanos y sociedad: constru-
yendo minimos comunes para la
convivencia democratica”

Participantes del evento “De-
rechos humanos y sociedad:
construyendo minimos comunes
para la convivencia democratica”.
De izquierda a derecha: Yerko
Lubjetic (director del Instituto
Nacional de Derechos Humanos),
Lieta Vivaldi (UAH), Cristobal Be-
llolio (UAI), Mireya Avila (UChile),
Pierina Ferretti (Nodo XXl), Daniela
Quintanilla (Subsecretaria de
DDHH), Juan Mena (XXI) y Alvaro
Ramis (rector UAHC).




Formacion, foros
y eventos

Eventos con otros
centros de pensamientoy
fundaciones

En un trabajo conjunto con la red de cen-
tros de pensamiento de izquierda y progre-
sistas, Nodo XXI participd en el seminario
“Los Nuevos Desafios del Progresismo” el
12 de marzo de 2025 en la Biblioteca Nacio-
nal. El evento -impulsado por el think tank
Rumbo Colectivo con apoyo de la Funda-
cion Friedrich Ebert- reunidé a destacadas
figuras de la centroizquierda chilena para
debatir diagndsticos y estrategias de uni-
dad de cara a las primarias presidenciales
y al complejo contexto internacional. La red
de centros de pensamiento estéa integra-
da por: Rumbo Colectivo, Fundacion Frie-
drich Ebert, Horizonte Ciudadano, Instituto
Igualdad, Fundacion Nodo XXI, Centro De-
mocracia y Comunidad, Instituo de Cien-
cias Alejandro Lipschutz.

Nodo XXI, como parte de esta red progre-
sista colabor6 activamente en la organiza-
ciony contenido del seminario. En el primer

Los NUEVOS MIERCOLES
DESAFIOS pEL JI 2
PROGRESISMO 2005130001
sinecribete! Cupod Bmitodes n\'..;.ud‘ ;::;,,:‘.

T

Afiche del seminario “Los Nuevos
Desafios del Progresismo”

panel, titulado “Desafios politico-institu-
cionales”, expuso Pierina Ferretti (Nodo
XXI) junto a Alejandra Krauss (Chile 21) y
Domingo Lovera (Rumbo Colectivo), con
moderacion de Pablo Monje (ICAL). Los pa-
nelistas abordaron el estado de avance del
programa de gobierno, las lecciones de las
derrotas recientes y los caminos para re-
construir una mayoria social.

Participantes del seminario “Los Nuevos
Desafios del Progresismo”. De izquierda
a derecha, partiendo desde abajo: Eolo
Diaz-Tendero (Horizonte Ciudadano),
Pablo Monge (ICAL), C&cilie Schildberg
(FES-Chile), Camila Miranda (Nodo XXI),
Pierina Ferretti (Nodo XXI), Barbara
Figueroa (PC), Constanza Martinez (FA),
Ricardo Solari (Igualdad), Daniel Grimal-
di (Chile21), Giorgio Jackson (FA), Tomas
Leigthon (Rumbo Colectivo), Domingo
Lovera (UDP). Fotografia: gentileza de
Rumbo Colectivo.

19 NODOZxi
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El miércoles 30 de abiril, participamos del
conversatorio “Economia y Politica en un
nuevo escenario global” sobre el contexto
econdmico y geopolitico global, centrado
en el andlisis de las principales decisiones
adoptadas por la administracion de Donald
Trumpy sus impactos a nivel mundial, regio-
nal y en Chile. La actividad se desarroll6 en
la Sede del Frente Amplio, y tuvo como ob-
jetivo aportar al debate publico desde una
perspectiva critica y situada, integrando mi-
radas econdmicas, politicas y de seguridad
internacional. El panel conté con la partici-
pacion de Eugenio Rivera, director ejecutivo
de Fundacion La Casa Comun; José Miguel
Ahumada, director de Rumbo Colectivo; y
Amaya Mansilla, analista en Defensa y Se-
guridad, y fue moderado por Natalie Rojas,
investigadora de Nodo XXI.

Registro del evento “Economia y Politica en un nuevo
escenario global”. De izquierda a derecha: José Miguel
Ahumada (Rumbo Colectivo); Natalie Rojas (Nodo XXI);
Eugenio Rivera (La Casa Comun).

Economia y geopolitica en
un nuevo escenario global

MIERCOLES | 18:45 HORAS

30 DE ABRIL 1" Esmerada 759, Santiagn,

ORGANIZA:

la la casa|

‘comuin

NODOZxi

COLABDRAMN:
) I NODOzy

Afiche del evento “Economia y Politica
en un nuevo escenario global”
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SEMINARIO DE DEBATE

¥ ESCUELA DE FORMACION POLITICA ROSA LUXEMBURGO

3 AL 5 DE JULIO DE 2025

Afiche del evento “Chau Ultra Derecha.
Resistencias desde el Sur”, organizado
por la Oficina Cono Sur de la Fundacion
Rosa Luxemburgo

FUMDBCION

ROSALUX-BA.ORG

Entre el 3y el 5 de julio, nuestra Fundacion
colabord con el evento “Chau Ultra Dere-
cha. Resistencias desde el Sur”, organi-
zado por la Oficina Cono Sur de la Funda-
cion Rosa Luxemburgo, con el objetivo de
intercambiar experiencias de resistencia
frente a las extremas derechas en Chile y
el mundo. La instancia reunio a activistas,
intelectuales, lideres politicos y militantes
de Chile, Argentina, Uruguay y Alemania,
constituyendo un valioso espacio de inter-
cambio y elaboracion de estrategias para
enfrentar el crecimiento de alternativas au-
toritarias, conservadoras y regresivas.

NODOZxi

ROSMA
LLFM FRANL RO

Nuestra presidenta, Pierina Ferretti, estuvo
a cargo de moderar el panel “;Qué hacer
frente al avance de la ultraderecha?”, en el
que participaron Torge Loeding (FRL, Cono
Sur), Vincenz Glaser (Diputado de Die Linke,
Alemania), Oscar Andrade (Senador Nacio-
nal por el Frente Amplio, Uruguay), Mauro
Tamayo (Alcalde de Cerro Navia, Chile) y
Emilia Schneider (Diputada del Frente Am-
plio, Chile).

Memoria 2025
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Entre el 20 y el 22 de julio, Nodo XXl partici-
po delencuentro “Festival de lademocracia
2025 organizado por Rumbo Colectivo con
el apoyo de la red de centros progresistas.
El evento reunio a cientos de personas, or-
ganizaciones de la sociedad civil y centros
de pensamiento de Chile, América Latina
y Europa y contd con diversos seminarios,
paneles, conversatorios y talleres sobre te-
mas como las amenazas a la democracia
en el contexto global, el futuro del sistema
democratico, la gobernanza digital, y anali-
sis de la ultraderecha. Destacaron exposi-
ciones de figuras académicas y activistas

NODOZxi

21Y22DE JULIO

Q SANTIAGO DE CHILE

Firma de la Declaracion
por la Democracia. En
la foto: Camila Miranda
(Nodo XXI) junto alasy
los demas firmantes.

internacionales, asi como actividades cul-
turales y proyeccion de un documental so-
bre justicia social.

Un hito del evento fue la firma de la Decla-
racion por la Democracia, en defensa de
los derechos democraticos y contra la des-
igualdad y la desinformacion, suscrita por
todas organizaciones participantes en la
instancia.

Memoria 2025
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CRISIS DE LA DEMOCRACIA

Escenario global y desafios en Chile

ng.
o Hr

Panel 2 (1730 hrs )
iCrisks de la demacracia ¢n Chile?
&l rol di las izquicrdas y derechas

Parel 1 (1600 hre]:
(Retroceso de ln democracia?
Experiencias comparadas
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Durante el mes de noviembre, la Fundacion
Nodo XXI, junto con el Instituto de Estudios
Internacionales (IEl) de la Universidad de
Chile y el Instituto de Estudios de la Socie-
dad (IES), realizaron el seminario “Crisis de
la Democracia. Escenario global y desafios
en Chile”, una instancia de reflexion orien-
tada a comprender las causas del debili-
tamiento democratico a nivel global y sus
expresiones en el pais. A través de dos pa-
neles, investigadoras e investigadores ana-
lizaron tensiones estructurales —como la
desigualdad y la fragmentacion politica— y
desafios contemporaneos —crisis climati-
ca, migraciones y nuevas dinamicas del cri-

NODOZxi

Afiche del Seminario “Crisis de la De-
mocracia. Escenario global y desafios
en Chile” organizado por el Instituto de
Estudios Internacionales de la Univer-
sidad de Chile junto a Nodo XXl y al
Instituto de Estudios de la Sociedad.

men organizado— que ponen a prueba las
instituciones y abren espacio a alternativas
autoritarias.

Participaron en el seminario la profesora
Maria Cristina Escudero (Universidad de
Chile), Francisco Arellano (Nodo XXl), Jo-
sefina Araos (subdirectora IES), Guillermo
Pérez (IES), Pierina Ferretti (presidenta
Nodo XXI), Claudio Alvarado (Director Eje-
cutivo IES), el profesor Ricardo Gamboa,
Subdirector (Instituto de Estudios Interna-
cionales, Universidad de Chile) y el profe-
sor Miguel Angel Lépez (Instituto de Estu-
dios Internacionales, Universidad de Chile).
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Registro del panel “;Retroceso de la democracia? Experiencias comparadas” en el Seminario “Crisis de la Democracia.
Escenario global y desafios en Chile”. De izquierda a derecha: Francisco Arellano (Nodo XXI, Josefina Araos (IES), Maria
Cristina Escudero (Universidad de Chile y Guillermo Pérez (IES).

Audiencia del Seminario
“Crisis de la Democracia.
Escenario global y desafios
en Chile” organizado por el
Instituto de Estudios Inter-
nacionales de la Universidad
de Chile junto a Nodo XXl y
al Instituto de Estudios de la
Sociedad.
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Afiche del lanzamiento del
libro “Ideas de frente” en
Santiago de Chile

El 24 de noviembre se realiz6 el lanzamiento
de “ldeas de frente. Trayectorias, reflexio-
nes y debates desde el Frente Amplio”,
libro editado por Neto Aguila, Simén Ra-
mirez y nuestra presidenta, Pierina Ferret-
ti. Este libro recopila visiones de cerca de
treinta militantes, intelectualesy dirigentes
del Frente Amplio (FA), quienes analizan su
historia, el paso de coalicidon a partido uni-
co, los desafios de gobernar y de construir
una alternativa socialista, feminista y eco-
logista para el siglo XXI. El libro fue comen-
tado por Manuel Antonio Garretdn (Premio
Nacional de Humanidades y Ciencia Socia-
les), Ximena Jara (Militante del Partido So-
cialista) y Claudio Fuentes (académico de
la UDP).

NODOZxi

Neto Aguila
Pierina Ferrettl
simén Ramirez

Cabe destacar la importante participacion
de integrantes de Nodo XXI en este libro.
Jorge Arrate, escribid el capitulo “Frente
Amplio: una herencia inspiradora”; Pierina
Ferretti, “Los treinta afos. Un balance poli-
tico”; Fidel Bennett, “Trabajo, clase y trans-
formacion: desafios del Frente Amplio en
el campo laboral”; Daniela Lopez y Javiera
Toro, “Cuidados y via chilena al bienestar:
construyendo horizonte estratégico para la
izquierda”; Nicole Molina, “Pensar un nuevo
modelo de desarrollo desde los territorio:
mas justo, inclusivo y sostenible” y Carolina
Gainza, “Ciencia, tecnologia, conocimiento
e innovacion para laizquierda frenteamplis-
ta chilena™.
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Panel de conversacion del lanza-
miento del libro “Ideas de frente”. De
izquierda a derecha: Pierina Ferretti
(Nodo XXI), Ximena Jara (periodista

y experta en comunicacion politica),
Claudio Fuentes (UDP) y Manuel An-
tonio Garretén (Universidad de Chile).

26

Editores y editora del
libro “Ideas de frente”.
De izquierda a derecha:
Pierina Ferretti (Nodo
XXI), Neto Aguila (Frente
Amplio) y Simén Ramirez
(Frente Amplio).
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Formacion, foros

y eventos

Actividades de
formacion

©FRENTE AMPLIO

Charla:

“Socialismo en Ameérica Latina”

Pierina Ferretti

Sabado 15 de marzo ,

15:00 (GMT Santiago)

Via Zoom

Afiche de la conferencia
virtual titulada “Socialismo en
América Latina”, organizada
por el Territorio Internacional
del Frente Amplio

Durante marzo Nodo XXI colaboré en la di-
fusion y contenido de la conferencia virtual
titulada “Socialismo en América Latina”,
organizada por el Territorio Internacional
del Frente Amplio. En esta charla virtual se
abordaron experiencias de gobiernos pro-
gresistas, la renovacion del pensamiento

NODOZxi

Organiza; Direccion de

Internacional del Frente Amplio

WA N 74 WA n=

socialista y la integracion regional. Este tipo
de colaboracion internacional en eventos de
reflexion doctrinaria complemento la agen-
da mas practica de la Fundacion, mante-
niendo viva la discusion estratégica sobre el
rumbo de la izquierda latinoamericana en el
siglo XXI.
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Durante el mes de noviembre, nuestro di-
rector e investigador Felipe Ruiz participd
como docente en la Escuela Sindical Re-
gional para Jovenes realizada en Ciudad
de México, en el marco del Proyecto FOR-
SA de la Internacional de Servicios Publi-
cos (ISP), region Interamérica. La Escuela
reunié a jovenes dirigentes sindicales de
distintos paises de América Latina para
fortalecer sus capacidades de liderazgo,
organizacion y defensa de los derechos
laborales, con énfasis en equidad de géne-
ro, inclusion y sostenibilidad. Felipe Ruiz,
Director e Investigador de Nodo XXI, fue
parte del equipo formador de la Escuela,
aportando con dos charlas sobre “juventud
y mundo del trabajo en América Latina” y
sobre “tecnologias, algoritmos y automati-
zacion en los servicios publicos™

L

YSERVICIOS
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|

NODOZxi

MCAIERESE

Para Nodo XXI, ser parte de esta instan-
cia junto a la ISP y a jovenes sindicalistas
de toda América Latina refuerza nuestro
compromiso con la construccion de cono-
cimiento critico y herramientas para la ac-
cion sindical en defensa del trabajo decen-
te y de los servicios publicos en la region.
Agradecemos a la Secretaria Subregional
del Cono Sur y Centroamérica, por la invi-
tacion y por hacer posible este espacio de
formacion y articulacion sindical.

Actividades participativas en la
Escuela Sindical Regional para
Jovenes realizada en Ciudad de
Meéxico por la Internacional de
Servicios Publicos, Interamérica.

Felipe Ruiz, Director e Investigador
de Nodo XXI, exponiendo en la Es-
cuela Sindical Regional para Jove-
nes realizada en Ciudad de México
por la Internacional de Servicios
Publicos, Interamérica.
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Entre octubre y diciembre de 2026, desa-
rrollamos la Escuela de Formacion Teresa
Flores, un espacio formativo orientado a
fortalecer capacidades politicas, organiza-
tivas y de liderazgo, desde una perspectiva
feminista vy territorial. La Escuela fue rea-
lizada en conjunto a Rumbo Colectivo vy la
Secretaria de Formacion del Frente Amplio,
y nuestra Investigadora Natalie Rojas fue la
coordinadora. La escuela se llevo a cabo en
modalidad online y contempld un sistema
de aprobacion basado en asistencia obli-
gatoria (minimo 80%) y la entrega de un
trabajo final. Su estructura incluyd un even-
to inaugural presencial en Santiago, con la
participacion de invitadas internacionales;
seis clases virtuales, tres de ellas a cargo
de Nodo XXI (realizadas los sabados 4y 18
de octubre y 8 de noviembre); cuatro cla-
ses magistrales virtuales con referentes
internacionales, una de ellas organizada
por Nodo XXI. La Escuela Teresa Flores se
consoliddé como un espacio de formacion
politica integral, articulando reflexion criti-
ca, intercambio de experiencias y fortaleci-
miento de redes a nivel nacional.

A modo de inauguracion, el viernes 3 de oc-
tubre se llevo a cabo el foro: “Rompiendo
las barreras para la participacion de las mu-
jeres en politica: reflexiones desde Chile y
América Latina” el cual contd con la partici-
pacion de Marcela Rios, nuestra presidenta
Pierina Ferretti, Mercedes D’ Alessandro y
la ministra de la Mujer y Equidad de Géne-
ro, Antonia Orellana evento donde nuestra
investigadora Natalie Rojas fue la maestra
de ceremonias.

NODOZxi

[ECUFTARE FORMACIGN

NICAD DE CGENERO FRENTE
a AMPLIO

ESCUELA

TERESA FLORES

INICIO CLASES TERMINO CLASES
04 de octubre 15 de noviembre

Sabados de 09:00 a 13:00 horas

Afiche de la escuela Teresa Flores
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ESCUELA

TERESA FLORES

i

Registros de la Escuela Teresa Flores. Arriba, Natalie Rojas, investigadora de
Nodo XXI; abajo, Pierina Ferretti, Presidenta de Nodo XXI.
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COLARGAA
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=== Registros de la Escuela
Teresa Flores, charla
inaugural. Expone Pierina
Ferretti, presidenta de
Nodo XXI.

Registros de la Escuela Teresa Flores, charla inaugural. En la foto, el equipo de la Escuela Teresa
Flores, con representantes del Frente Amplio, Nodo XXI, Rumbo Colectivo, y autoridades como
la ministra Antonia Orellana, y representantes de organizaciones latinoamericanas como Marcela
Rios de IDEA
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Relaciones
Internacionales

En el marco del fortalecimiento de nuestras
relaciones internacionales, nuestro director
e investigador Felipe Ruiz, visité durante no-
viembre de 2026 las instalaciones del Instituto
Nacional de Formacion Politica de Morena en
Pantitlan, Ciudad de México. En tal oportuni-

dad, pudimos intercambiar experiencias con la
Coordinacion General del Instituto, y conocer
de primera fuente su apuesta por la formacion
politica y el debate ideoldgico en el seno de la
izquierda mexicana.

INSTITUTO
NACIONAL DE
FARMACION
M3 LITICA

N

.
3
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Visita de Nodo XXl a las dependencias del
Instituto Nacional de Formacion Politica de
Morena en Pantitlan, Ciudad de México.

NODOZxi

Felipe Ruiz, Director e
Investigador de Nodo XXI
reunido con la Coordina-
cion General del Instituto
Nacional de Formacién
Politica de Morena en
Pantitlan, Ciudad de
México.

.ntollgencia.

Cunmuevanse, porque'ﬁecesltaremos

de todo nuestro entusiasmo.

Organicense, porqurmnecesr*\remos

PMGrena.mx
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Los dias 21y 22 de octubre, la investigadora de
nuestra Fundacion Nodo XXI, Irune Martinez,
participd en la Conferencia “Transformative
Transitional Justice in Practice”, organizada
por la Berghof Foundation en Berlin. Asistieron
defensoras y defensores de DDHH de todo el
mundo.

Presentod la experiencia del movimiento femi-
nista en el proceso constituyente chileno en
el workshop “Pushing the boundaries from be-
low: the role of social movements in strengthe-
ning transformative approaches to transitional
justice”. En la mesa participaron representan-
tes que comentaron las experiencias del Pais
Vasco, Myanmar y Zimbabwe.

Conferencia “Transformative
Transitional Justice
in Practice”

NUD?XXI Memoria 2025



Encuentro de Innovaciéon Social Interruptor
2025.

La presidenta de nuestra Fundacion, Pierina
Ferretti, fue invitada por el Departamento Na-
cional de Planeacion del gobierno de Colombia
(DNP) a exponer en el Encuentro de Innovacion
Social Interruptor 2025.

En dicha instancia participo en el panel “Desa-
fios de la democracia en el contexto de crisis”
junto a Carolina Jiménez Martin, Vicerrectora

INTERRUPTOR
m— 2025

Tejiendo saberes para
transfarmar la democracia
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Afiche del “Encuentro de Innovacion
Social Interruptor 20257, realizado en la
Universidad Nacional de Colombia

Panel “Desafios de la de-
mocracia en el contexto de
crisis” del “Encuentro de
Innovacion Social Interruptor
20257, con la participacion de
Pierina Ferretti (Nodo XXI)

NODOZxi

Sede Bogota. Universidad Nacional de Co-
lombia; Gabriela Rivadeneira Burbano, Direc-
tora Instituto para la Democracia Eloy Alfaro
(IDEAL), Ecuador; y David Florez Director de
Gobierno, Derechos Humanos y Paz, Departa-
mento Nacional de Planeacion.

Esta invitacion nos permitié estrechar contac-
to con lideres progresistas y autoridades del
gobierno de Colombia que llevan adelante una
ambiciosa agenda de transformaciones socia-
les e institucionales.

4
PANEL

Desafios de la democracia
en el contexto de crisis

Za Como s chisd .];'...'..lf"‘. estan alectando la
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Pierina Ferretti
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Programa
presidencial

En el marco de la campafa presidencial
2025, la directora de NODO XXI Camila
Miranda ejercié como jefa de contenidos
y programa de Jeannette Jara, liderando
un proceso que combino rigor técnico con
legitimidad social y pertinencia politica.
El programa presidencial Chile Cumple
fue concebido no como un listado de as-
piraciones, sino como una hoja de ruta de
gobierno con medidas costeadas, plazos
definidos y responsables claros. Su elabo-
racion articuld mas de 4.000 participantes
en encuentros ciudadanos con el trabajo
de 26 comisiones técnicas, logrando un
marco de acuerdo entre 9 fuerzas politi-
cas que supero el texto de primaria.

El trabajo se estructurd en torno a dos
compromisos: llegar bien a fin de mes y vi-
vir en barrios mas seguros. El eje de alivio
al bolsillo integré medidas como el ingre-
so vital de $750.000, la reduccion del 20%
en las cuentas de la luz, la devolucion del

PRO
GRA

2025

IVA a los medicamentos y el Hipotecazo
Cero Pie; mientras que el eje de seguridad
integral articulé persecucion del crimen
organizado, control de armas, preven-
cion, actualizacion de las instituciones de
seguridad y recuperacion territorial. Este
encuadre busco romper la falsa dicotomia
entre derechos sociales y seguridad.

El proceso incorporé ademas dos inicia-
tivas de innovacion programatica. Chile
Suma recogié y adoptd buenas ideas de
otras candidaturas, demostrando dispo-
sicion real a construir mayorias poniendo
las soluciones por sobre la autoria. Para-
lelamente, se elaboraron compromisos
de inversion para 50 comunas y planes re-
gionales —como Antofa Puede— que tra-
dujeron el proyecto nacional en agendas
reconocibles y ejecutables a escala local,
constituyendo insumos valiosos para el
trabajo legislativo y de gobiernos locales
del sector progresista.




Memoria 2025




Opinidén
publica

Las y los integrantes de nuestra Fundacion
intervienen regularmente en la prensa vy
medios de comunicacion con el objetivo de
ofrecer una lectura del acontecer nacional,
la politica y temas especificos, orientada
por una mirada de izquierdas, centrada en
la promocion de los derechos humanos, la
democracia y el feminismo.

Somos panelistas estables en Estado Na-
cional (TVN), Mesa de anélisis (T13)Voces
del Poder (CNN), Pais ADN (ADN Radio), Ra-
dioanalisis y Politica en Vivo (Radio Universi-
dad de Chile), Pauta PM (Radio Pauta), Tur-
no AMy Turno en vivo (Turno Studios).

Ademas, hemos participado en episodios
de 32 Minutos, Provocame, Descabelladas
(UChile TV), Ultima Mirada (CNN), Animales
Politicos y Hablemos a las 12 (T13 Radio), Al
pan pan (El Mostrador), Palabras Clave (El

DIRECTORA FUNDACION NODO %XI

Desconcierto), De esto se habla (ADN / El
Pais Chile), De Domingo a domingo (Radio
Nuevo Mundo).

En prensa escrita, nuestra directora ejecu-
tiva, Pierina Ferretti, es columnista perma-
nente en El Pais, y distintos integrantes de
nuestra Fundacion publicaron columnas vy
cartas en torno a temas como reforma de
pensiones, condonacion del CAE, resulta-
dos de investigaciones, reforma al sistema
politico, derechos humanos y seguridad vy
cuestiones relevantes de la coyuntura politi-
cay social. Agradecemos a El Desconcierto,
El Mostrador, El Ciudadano, Ciper y Portal
Socialista su disposicion a publicar nues-
tros contenidos.

CAMILA MIRANDA |[E37%22

NACIONAL
24

dénacional

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de NodoXXI en Estado Nacional de 24horas.
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BE)E] Escuchas #PaisADN, escribenos al +569 8521 2360

09:44:27 0 DEJA 11 PASAJEROS HERIDOS EN MAIPU: HAY DESVIOS DE TRANSITO | ADN.CL!  EB@adnradio

Pierina Ferretti, Presidenta de NodoXX| en Pais ADN de ADN radio.

PANEL DE CONVERSACION

JUSTD A PABLD ROBRICUET Y CAMILA SURANDA
Radio U, Chie102.5 FM - UChHoTY

=T universidad Arturo Prat Region de Tarapaca  Radio Comunitaria Extremo df | 82527

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de NodoXXl en Radioandlisis de Radio U. Chile.
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ELPAIS

COLUMMNA | B DE A0 2025

La izquierda en el
pais de las deudas

Las candidaturas que hoy se disputan la
representacion de la izquierda y el progresismo
en la proxima eleccion presidencial, gtienen
propuestas frente al endeudamiento? El Frente
Amplio. que ha empujado la condonacion de las
deudas educativas. gesta dispuesto a seguir
avanzado sobre otras deudas ilegitimas?, zjhay
candidaturas dispuestas a enfrentar las deudas
por derechos sociales como la salud y los
intereses usurercos de las casas comerciales y
los bancos?

Pierina Ferretti, presidenta de Nodo XX, ! Ferretti
en su columna quincenal en El Pais

IFrente a frente

=

Poner el Estado al dia: las
deudas del pasado v las
hases del futuro

Camila Miranda, Directora Ejecutiva de
Nodo XXI, en La Tercera
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26 DE MARZO 2025

La moderaciép en los
tiempos de crisis

“ Mo obstante, contrario al discurso gradualista y de
caracter centrista que: esta primando de cara a las
elecciones presidenciales, el pragmatismo propio de los
votantes chilenos sa traduce mas blen en demandas por
reformas profundas, gque permitan rasolver problemas
identificados como urgentes en mataria de seguridad
social, seguridad publica, economia, Infancia y
pansiones.. En resumen, hay alementos para plantear dudas
de guela mera moderacion, despojada de un programa de
refommas profundas, sea el caming para conectar con el
nuevo votante chileno, menos ante epeionas mas radicales
que expresan de mejor manera el sentide de urgencia
rencvacion y rechazo hacia la politica tradicional que hou
parecieran determinar el escenario electoral
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Juan Pablo

Juan Pablo Orrego, Director de Orrego

Nodo XXI, en El Desconcierto.

ELPAIS

COLUMNA [JUNIC 2025

Ciencias y conocimientos
para la transformacion social

El financiamiento de la investigacion as fundamental pora el
desarrolio i una promesa incumplida de todos los gobiernos

B® Laizquierda moderna deberia tener propuestas
que apunten al rol publico de la investigacidn, con
politicas basadas en evidencia y el fortalecimiento
basal de las universidades publicas, una ciencia y
conocimientos para el bienestar de la poblacidn y
el resguardo del bien comun. En el fondo,
conocimientos con y para la justicia social v un
desarrollo integral e

Carolina Gainza, investigadora de
Nodo XXI, en El Pais Chile.
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Saliendo del pantano.
Datos y percepciones sobre la
situacion economica
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113 Mejorar las condiciones economicas y el
bienestar implica complejizar la estructura
productiva, exportande materias primas,
pero tambien incorporando manufactura.
Desde nuestra perspectiva el Estado debe
desempenar un rol fundamental en
garantizar las condiciones habilitantes
para ese transito, coordinando esfuerzos y
produciendo cuando sea necesario, todo
ello sobre la base de una estrategia de
desarrollo. Esta es una tarea que un
préximo gobierno progresista debe asumir
con decision. 99

Felipe Ruiz y Mauricio Pardo,
investigadores de Nodo XXI,
en El Desconcierto

20 DE JULIO 2025

Construir mayoria: El
desafio de Jeannette Jara

Es necesario que el balance, gque debe
sentirse en los bolsillos y los corazones, sea
que el agobio de llegar a fin de mes gue viven
las chilenas y chilenos es tambien el mayor
desvelo de la izquierda

Francisco

Arellano
Investigador
Nodo XXI Francisco Arellano, investigador

de Nodo XXlI, en El Desconcierto
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CIPER | 1e0enerw 2025

De frente a las criticas. De frente al
futuro: el dilema del Frente Amplio

[ Andlisis politico

'El Frente Amplio llega mas maduro iy mas humilde
ante las lecciones . los golpes de la historia
reciente. Ha aprendido gue ser gobierno es tan
imprescindible como insuficiente y gue articular
ura coalicion amplia de izquierdas y fuerzas
progresistas es cada dia mas necesario frente al
avance de la extrema derecha, lo que debe ir de la
mano con la construccion de la fuerza social
necesaria para empujar las transformaciones que
Chile necesita. Llega tambien ‘con un proyecto
politico fortalecido, mejor trabajado 4 actualizado
para enfrentar desafios ineludibles para una
fuerza transformadora del siglo XX

Raul Méndez y Aurora Rozas,
investigadores de Nodo XX,
en CIPER.

Aurora Rozas

elmestrador ] NOVIEMBRE 2025 "U“?jxl

Cronica de un

autoritarismo

Juan Andres Mena

Todas y todos quienes
creemos en la democracia
nos debemos preguntar qué
podria ocurrir si, al igual que
en Estados Unidos, la locura y

la arbitrariedad se revisten de
legalidad y empezamos a
experimentar una nueva
forma de autoritarismo
electoral.

Juan Mena, investigador de
NodoXXIl en El Mostrador.
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. o MONDE,
d: pf()mauque COLUMNA | JUNIC 2025

Desde una perspectiva de derechos humanos

Las deudas del sistema
de salud chileno

2% Lo estrategia debe ser avanzar hacia un sistema de
salud con un Seguro Universal, en al gque FONASA cumpla
ese rol, articulando una red de prestadores publicos y
privados bajo una logica publica. Esto no significa aliminar a
los prestadores privados, sino mas bien integrar todas las
capacidades existentes —hospitales, clinicas, centros
diagnosticos— en un modelo donde el asegurador publico
garantice el acceso, defina reglas y resguarde el interas
colectivo. En contraste, los profundos problemas de
legitimidad de las ISAPRE con un modelo de negocios gue no
se sostiene si se les prohibe discriminar a sus afillades,
imposibilitan gque éstas puedan seguir jugando el mismo rol
qué han desempenado hasta ahora. En ese sentido, lo mas
viable es que las ISAPRE vayan transitando a ser seguros
complementarios., a0

Danae Sinclaire, investigadora
de Nodo XXI, en Le Monde
Diplomatique.

elmestrador NODOZy

COLUMNA'| JULIO 2025

Defender al Chile real, construir
unidad progresista para vivir mejor

Se necesita poner sobre la mesa el debdate de
la redistribucion [..] avanzando en justicia
tributaria y progresividad del sistema para
financiar derechos sociales universales, dejando
atrds el paradigma de la focalizacién, sobre todo
si asumimos que el nivel de pobreza de nuestro

pais, si aplicamos los criterios propuestos por la
comision, alcanza a un cuarto de sus habitantes.
oo

Mauricio
Pardo Mauricio Pardo, investigador
| ‘l 2 de NodoXXI en El Mostrador.

. oDy
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elmestrador | secwmowms

Construir seguridad sin
sacrificar derechos
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El derecho a la protesta social, lejos de

criminalizarse, debe entenderse como el ultimo
resguarde ciudadano frente a la opresion. Su
proteccion exige que el uso de la fuerza por parte
del Estado este sujeto a estrictos estandares y
rendicionas democraticas. De ahi gue este proyecto
de ley sea de suma importancia para salvaguardar

el Estacdo de Derecho.

En tiempos donde la democracia se enfrenta a
diario al avance de discursos autoritarios y
negacionistas, urge recordar gue no se puede
construir seguridad sacrificando derechos.

b b
Nicole Jullian, Natalie Rojas y
Matias Vallejos, investigadores
de Nodo XXI, en El Mostrador.

-.Mu

¢lmestrador

Libres para criar,
libres para elegir

Fl alto i inquiatud profunda

tra J-_u,-s &n m-k.erL.dun

Daniela Lopez

=
=5 Aurora Rozas
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Daniela Lopez y Aurora Rozas,
investigadoras de NodoXXI, en
El Mostrador.
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| 3 DE MAYO 2025

Ni el aislacionismo ni las guerras
arancelarias son nuevos:
Desafios para nuestro pais

E
]
5
(o]
&
=]

66 Al respecto, uno de los seguros ante la
incertidumbre global con que cuenta
nuestro pais es profundizar la politica de
diversificacion de mercados en el largo
plazo, la sofisticacion de los procesos
productivos y la reindustrializacion tactica
en sectores claves. En cuanto a politica

interna, se deben desarrollar amplias
politicas productivas que apuesten por la
reduccion de la pobreza. la desigualdad y el
desempleo. 99

Nicolas | =>4

Nicolas Naranjo, investigador de Naranjo (’\ M
NodoXXl, en El desconcierto. - .

Natalie Rojas, investigadora
de Nodo XXl en Mesa de
'] Analisis T13 Noche
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Hector Rios
Académico Unlver:-‘.ldad Central e investigador Nodo XXI

o [ L

Héctor Rios, investigador de Nodo XXI en Ultima Mirada, CNN Chile.

LIVE

Raul Méndez
Investigador de Nodo XXI CHILE

09:45 MINISTERIO DE AGRICULTURA SOLICITO RENUNCIA DEL DIRECTOR DEL SAG CHN RADID

Raul Méndez, investigador de Nodo XXI en Voces del poder CNN Chile.

NODOZxi
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Sebastian Madrid

Socidlogo e Investigador de Nodo XXI FJcnu.usH
EEe—— A ,

Sebastian Madrid, investigador de Nodo XXI, en Ultima Mirada, CNN Chile.

Pierina Ferretti, presidenta de Nodo XXI en Animales Politicos, conducido por
Daniel Matamala y Cristébal Bellolio.
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Sebastidn Madrid, investigador de Nodo XXI, en canal de streaming Turno.

JURN ANDRES MENA, NODO XXI

o
EUMO | O Escribonos ymanda tu sudio anuestro WhatsApp: +559 97000 468 (%) 09:58:51

Juan Andrés Mena, investigador de Nodo XXlI, en el canal de streaming Turno.
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Financiamiento

Los fondos de Nodo XXI provienen de institu- « Delarealizacion de estudios sindicales.
ciones y personas que aportan financiamiento

para el desarrollo de proyectos, investigacion e
incidencia de la organizacion.

« Setratadelaporte de organizacionesy fun-
daciones internacionales a través de pro-

» De donaciones de menor cuantia prove-
nientes de personas naturales

* Y, sobre todo, de la donacioén de tiempo y
trabajo de quienes integran y colaboran con

. Nodo XXI.
yectos de colaboracion.

A continuacion se detalla el presupuesto para el periodo 2025.

ltem Detalle Monto
Convenios para la ejecucion de proyectos S131.906.919
Medico Internacional $26.715.183
Internacional de Servicios Publicos $6.700.000
Fundacion Rosa Luxemburgo $5.393.500

Ingresos
Escuela Teresa Flores $10.219.298
Fundacion Heinrich Boll $12.398.438
Open Society Foundation $70.480.500
Otros ingresos $4.898.522
Donaciones personas naturales $45.576.000

Total Ingresos $182.381.441
Administracion (arriendo y mantencion de $29.785.409
oficinas, servicios basicos, etc.)
Ejecucion de proyectos (gasto en $43.060.487
actividades, honorarios y remuneraciones,

E bienes y servicios)'

gresos

Remuneraciones Directorio y personal de la $36.050.000
Fundacion
Otros gastos $2.728.175
Comunicaciones y difusion institucional $6.242.712

Total Egresos $117.866.783

' Respecto de este monto, se debe considerar que en el caso del proyecto Médico Internacional 2025,
se contempla el ingreso del financiamiento durante dicho afio, pero con una ejecucion de actividades

durante 2025y 2026.

NODOZxi
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Detalle Personas Aporte total 2025
Aportes mensuales inferiores a 150.000 14 $11.701.000

Aportes mensuales entre 150.000 y 450.000 7 $17.565.000
Aportes mensuales entre 450.000y 800.000 2 $16.310.000

Total donaciones 23 $45.576.000

NODOZxi
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Como puedes
apoyarnos

Suscripciéon mensual

Suscribete con un aporte mensual a Nodo
XXI. El boton te dirigira a una pagina en la
cual podras seleccionar tu aporte mensual
de $10.000, $30.000, $50.000, u otro monto,
el que podras hacer a través de Payku con di-
versos medios de pago.

Aporta aqui
https:/www.nodoxxi.cl/apoya-a-nodo/sus-
cripcion-mensual/

NODOZxi

Aporte tGnico

Realiza un aporte unico a Nodo XXI. Puedes
elegir entre aportes de $10.000, $30.000,
$50.000, $100.000 o elegir el monto que tu de-
sees. El botdn te dirigira a la plataforma de pa-
gos Payku en la cual podras realizar tu aporte
con diversos medios de pago.

Aporta aqui
https:/app.payku.cl/tienda/cu8ab2dfld5a-
fc88561628

Memoria 2025
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