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Fundación Nodo XXI

Resumen ejecutivo:
• El empleo ya no se crea, se destruye.  Por segundo trimestre consecutivo cae el 

número de personas ocupadas en doce meses, y ahora cinco veces más rápido: -81,4 
mil (-0,9%) frente a -16,3 mil el trimestre anterior. La desocupación llega a 9,6%, su nivel 
más alto desde 2021, con 989,4 mil personas sin trabajo: prácticamente un millón.

• Lo poco que se mueve es ocupación precaria. Los asalariados del sector privado caen 
en 144,5 mil (-2,5%) y los ocupados formales en 88,1 mil, mientras el trabajo por cuenta 
propia crece en 57,9 mil (+3,1%). La tasa de informalidad laboral sube a 26,3%, 0,3 
puntos porcentuales más que hace un año.

• Este  resultado  es,  en  parte  importante,  consecuencia  de  las  decisiones  del 
Gobierno,  que encarecieron la vida e introdujeron incertidumbre en los mercados, 
deteriorando las expectativas de hogares y empresas.

• A la luz de estos resultados, el “Modo Empleo” que ha propuesto el Gobierno no 
pasa de ser un eslogan. En sus primeros seis meses la actual administración acumula 
una variación de -217.882 personas ocupadas, el peor arranque entre los gobiernos 
comparables desde 2010 y una distancia abismante respecto de la meta comprometida 
de 600.000 empleos.

Introducción
Los datos de empleo del trimestre móvil junio-julio-agosto de 2026 (JJA 2026), publicados 
por el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) el 30 de septiembre de 2026, confirman y 
profundizan el deterioro que ya mostraba el trimestre anterior. La tasa de desempleo llegó 
a 9,6%, su registro más alto desde 2021; la tasa de ocupación retrocedió a 55,6% y la 
informalidad laboral subió a 26,3%. En doce meses las personas ocupadas cayeron en 81,4 
mil (-0,9%), segunda caída interanual consecutiva y cinco veces más profunda que la del 
trimestre previo, mientras las personas desocupadas aumentaron en 113,5 mil (+13,0%), 
hasta 989,4 mil. A ello se agrega un elemento nuevo: la fuerza de trabajo creció apenas 
32,2 mil frente a un aumento de 144,6 mil en la población en edad de trabajar, y 112,5 mil 



personas  más  quedaron  fuera  de  la  fuerza  de  trabajo  (+1,8%).  Es  decir,  el  alza  del 
desempleo convive con desaliento, de modo que la cifra oficial subestima el deterioro 
efectivo del mercado laboral.

En esta minuta identificamos aquellos aspectos de la evolución del mercado del trabajo 
que  afectan  las  oportunidades  de  empleo  e  ingresos  de  las  personas.  De  manera 
específica, analizamos los resultados de empleo del trimestre JJA 2026, considerando la 
comparación interanual, la trayectoria del empleo durante la actual administración, la 
heterogeneidad regional y la evolución de la informalidad laboral y la brecha de género.

Descripción del último dato de Empleo
La siguiente tabla resume los principales indicadores del mercado laboral, comparando el 
trimestre JJA 2026 con igual trimestre del año anterior.

Tabla 1. Variación indicadores principales entre JJA-2025 y JJA-2026 (en miles, excepto las tasas)

Indicador JJA 2025 JJA 2026 Variación

PET 16.543,2 16.687,8 +144,6

Fuerza de Trabajo 10.231,0 10.263,1 +32,2

Ocupados 9.355,1 9.273,7 -81,4

Desocupados 875,9 989,4 +113,5

Ocupados Formales 6.920,9 6.832,8 -88,1

Ocupados sin Asalariados Públicos 8.162,9 8.111,0 -51,9

Asalariados Privados 5.734,4 5.589,9 -144,5

Asalariados Públicos 1.192,2 1.162,8 -29,5

Ocupadas (mujeres) 4.038,9 4.048,1 +9,3

Ocupadas Formales (mujeres) 2.916,1 2.903,2 -12,9

Tasa de Desocupación (%) 8,6 9,6 +1,0

Tasa de Desocupación Femenina (%) 9,3 10,3 +1,0

Tasa de Ocupación Informal (%) 26,0 26,3 +0,3

Tasa de Ocupación (%) 56,5 55,6 -0,9

Tasa de Participación (%) 61,8 61,5 -0,3

Tasa de Participación Femenina (%) 52,8 53,0 +0,2



Las personas ocupadas cayeron en 81,4 mil respecto de un año atrás, hasta 9,27 millones. 
Se trata de la segunda contracción interanual consecutiva y de una magnitud cinco veces 
mayor que la del trimestre previo, lo que descarta que el dato anterior fuera un episodio 
aislado.  La  composición de la  caída agrava el  diagnóstico:  los  asalariados del  sector 
privado retrocedieron en 144,5 mil personas (-2,5%) y los ocupados formales en 88,1 mil, 
mientras el trabajo por cuenta propia aumentó en 57,9 mil (+3,1%). Por primera vez en el 
ciclo el ajuste alcanza también al Estado, con una caída de 29,5 mil asalariados del sector 
público (-2,5%). En paralelo, las personas desocupadas llegaron a 989,4 mil, con un alza de 
113,5 mil en doce meses, impulsada tanto por los cesantes (+96,9 mil, +12,1%) como por 
quienes buscan trabajo por primera vez (+16,6 mil, +23,2%). A esto se suma el desaliento: 
112,5 mil personas más quedaron fuera de la fuerza de trabajo, de modo que parte del 
deterioro no alcanza siquiera a registrarse como desempleo.

Gráfico 1. Evolución de la tasa de desocupación, total y por sexo.

Empleo durante el actual gobierno
Al comparar la trayectoria del empleo desde el inicio de cada administración —tomando 
como línea base el trimestre móvil diciembre-enero-febrero inmediatamente previo al 
cambio de mando del 11 de marzo—, el actual gobierno del presidente José Antonio Kast 
acumula, en sus primeros seis meses de gestión, una variación de -217.882 personas 
ocupadas, lejos de la meta comprometida de generar 600.000 empleos durante el periodo 
de gobierno. La cifra siguió deteriorándose respecto del trimestre anterior, cuando el 
saldo acumulado era de -177.610 personas. En el mismo tramo de seis meses, Piñera 1 



acumulaba  133.010  y  Boric  84.649,  mientras  que  los  dos  gobiernos  que  también 
arrancaron en negativo lo hicieron con saldos bastante menores: Bachelet 2 (-158.341) y 
Piñera 2 (-79.885). Aunque se trata todavía de un tramo inicial del mandato, la distancia 
con cualquier arranque comparable desde 2010 es inequívoca y constituye un punto de 
partida  preocupante  para  el  seguimiento  de  la  meta  de  empleo  en  los  próximos 
trimestres.

Gráfico 2. Variación acumulada del empleo desde el trimestre previo al inicio de cada gobierno.

Situación regional
La heterogeneidad territorial del desempleo se mantiene. Seis regiones registran tasas de 
desocupación  iguales  o  superiores  al  10%:  Valparaíso  (10,2%),  Libertador  Bernardo 
O'Higgins (10,8%), Ñuble (11,2%), Biobío (10,7%), Araucanía (10,1%) y Los Ríos (10,2%), 
concentradas mayoritariamente entre la zona centro-sur y sur del país, en línea con el 
menor dinamismo relativo que muestran históricamente esos mercados laborales locales. 
Las alzas interanuales más pronunciadas se observan en Los Lagos (+2,8 pp), Arica y 
Parinacota (+2,7 pp) y Libertador Bernardo O'Higgins (+2,2 pp). En la Región Metropolitana 
la tasa alcanzó 9,8%, con un aumento de 0,9 pp en doce meses.

Tabla 2. Tasas de ocupación, desocupación y participación por región (JJA 2026).

Región Desocupación 
(%) Ocupación (%) Participación 

(%)

Arica y Parinacota 9,4 54,7 60,4

Tarapacá 7,8 59,1 64,1



Región Desocupación 
(%) Ocupación (%) Participación 

(%)

Antofagasta 6,3 61,7 65,9

Atacama 9,5 59,6 65,8

Coquimbo 9,4 53,5 59,0

Valparaíso 10,2 54,3 60,5

Región Metropolitana 9,8 58,9 65,3

Libertador B. O'Higgins 10,8 50,9 57,1

Maule 9,5 50,8 56,2

Ñuble 11,2 49,1 55,3

Biobío 10,7 50,2 56,2

Araucanía 10,1 50,5 56,2

Los Ríos 10,2 51,9 57,8

Los Lagos 7,8 51,5 55,8

Aysén 4,0 64,8 67,5

Magallanes 6,9 63,8 68,6



Conclusiones
Los datos del trimestre JJA 2026 confirman que la destrucción de empleo dejó de ser un 
dato puntual y se consolidó como tendencia, concentrando las pérdidas en el empleo 
asalariado  —privado y  ahora  también  público— y  en  el  empleo  formal,  mientras  se 
expanden  las  ocupaciones  por  cuenta  propia.  La  ausencia  de  creación  de  empleo 
asalariado privado formal es especialmente relevante, en la medida en que es este tipo de 
empleo el  que habitualmente concentra  mejores  condiciones laborales,  estabilidad y 
acceso a seguridad social. A ello se suma un deterioro que la tasa de desocupación no 
alcanza a capturar: el aumento de quienes salen de la fuerza de trabajo. La persistencia de 
tasas de desocupación elevadas —particularmente entre las mujeres, que alcanzan 10,3%, 
y en las regiones del centro-sur del país—, el alza de la informalidad y el aumento del costo 
de la  vida son factores que deben ser abordados con políticas públicas oportunas y 
efectivas,  para que los hogares chilenos dejen de pagar el  costo de la  mala gestión 
económica.

Anexo
La Tabla 3 compara los principales indicadores laborales del trimestre JJA 2026 con el 
mismo trimestre de 2019, previo a la pandemia, extraídos directamente de los microdatos 
de la ENE publicados por el INE.

Tabla 3. Variación indicadores principales entre JJA-2019 (prepandemia) y JJA-2026 (en miles, 
excepto las tasas)

Indicador JJA 2019 JJA 2026 Variación

PET 15.406,7 16.687,8 +1.281,1

Fuerza de Trabajo 9.659,4 10.263,1 +603,7

Ocupados 8.928,0 9.273,7 +345,7

Desocupados 731,4 989,4 +258,0

Ocupados Formales 6.408,2 6.832,8 +424,5

Ocupados sin Asalariados Públicos 7.777,9 8.111,0 +333,1

Asalariados Privados 5.154,5 5.589,9 +435,4

Asalariados Públicos 1.150,1 1.162,8 +12,6

Ocupadas (mujeres) 3.809,3 4.048,1 +238,9

Ocupadas Formales (mujeres) 2.682,2 2.903,2 +221,1

Tasa de Desocupación (%) 7,6 9,6 +2,0

Tasa de Desocupación Femenina (%) 8,0 10,3 +2,3



Indicador JJA 2019 JJA 2026 Variación

Tasa de Ocupación Informal (%) 28,2 26,3 -1,9

Tasa de Ocupación (%) 57,9 55,6 -2,3

Tasa de Participación (%) 62,7 61,5 -1,2

Tasa de Participación Femenina (%) 52,6 53,0 +0,4

2 Instituto Nacional de Estadísticas. (2026). Encuesta Nacional de Empleo (ENE). Disponible en: www.ine.gob.cl


